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Термины и сокращения

	ВОС
	· Виртуальная образовательная среда

	ДОТ
	· Дистанционные образовательные технологии

	МЦК
	· Межрегиональный центр компетенций / межрегиональные центры компетенций

	ОПОП
	· Основная профессиональная образовательная программа

	ПОО
	· Профессиональная образовательная организация

	РПСВ
	· Региональная площадка сетевого взаимодействия / региональные площадки сетевого взаимодействия

	РФ
	· Российская Федерация

	СПО
	· Среднее профессиональное образование

	ФГОС 
	· Федеральный государственный образовательный стандарт

	SWOT
	· Аналитический инструмент стратегического планирования. 

	
	


Паспорт Программы развития

Бюджетного профессионального образовательного учреждения Вологодской области «Череповецкий технологический колледж»
	Наименование Программы развития профессиональной образовательной организации 
	Программа развития профессиональной образовательной организации -  Бюджетного профессионального образовательного учреждения Вологодской области «Череповецкий технологический колледж» на 2020-2024 годы (далее – Программа)

	Дата принятия решения о разработке Программы


	Решение педагогического совета БПОУ ВО «Череповецкий технологический колледж» от 10.01.2020 года.

	Сроки реализации Программы
	2020 – 2024 годы

	Нормативно-правовая основа разработки Программы


	- Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
- Федеральный проект «Молодые профессионалы»

- Федеральный закон от 24.06.1999 № 120-ФЗ «Об основах системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних»

- Федеральный закон от 25.07.2002 № 114-ФЗ «О противодействии экстремистской деятельности»

- Указ Президента РФ от 09.06.2010 № 690 «Об утверждении Стратегии государственной антинаркотической политики Российской Федерации до 2020 года»

- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. N2 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 г.».
− Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования», утвержденная Постановлением Правительства РФ от 26.12.2017 №1642; 

− Прогноз 
долгосрочного 
социально-

экономического развития Российской Федерации на период до 2030 года, разработана Министерством экономического развития Российской Федерации;

- Концепция демографической политики Российской Федерации на период до 2025 года утверждена Указом Президента РФ от 09.10.2007 N 1351;

- указы Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. N 596 – 606;

- Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" на 2013-2020 годы (утв. распоряжением Правительства Российской Федерации от 22 ноября 2012 г. № 2148-р); 

− Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам среднего профессионального образования (утв. приказом Министерства образования и науки РФ от 14 июня 2013 г.  №464);
− Комплекс мер, направленных на совершенствование системы среднего профессионального образования, на 2015-2020 годы;
- Целевые индикаторы и показатели комплекса мер, направленных на совершенствование системы среднего профессионального образования, на 2015-2020 годы, утвержденные Распоряжением Правительства Российской Федерации от 3 марта 2015 г. №349-р;
- Приказ Минтруда «Об утверждении списка 50 наиболее востребованных на рынке труда, новых и перспективных профессий, требующих среднего профессионального образования», от 2 ноября 2015 г. №831; 

- Распоряжение Правительства РФ от 22.03.2017 № 520-р «Об утверждении Концепции развития системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних на период до 2020 года»

- Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2018-2025 гг. (утв. постановлением Правительства Российской Федерации от 26.12.2017 г. NQ 1642)
- Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года от 29.05.2015 № 996-р

- Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 2017-2030 годы (утв. Указом Президента РФ от 9.05.2017 г. NQ 203). 

- Концепция развития психологической службы в системе образования в Российской Федерации на период до 2025 года (утв. Минобрнауки России от 19.12.2017г.)
- Основы государственной молодежной политики Российской Федерации на период до 2025 года (утв. распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 г. NQ 2403-р «Об утверждении Основ государственной молодежной политики РФ на период до 2025 г.»). 

- Государственная 
программа «Патриотическое 
воспитание граждан Российской Федерации на 2016-2020 годы» (утв. постановлением Правительства РФ от 30 декабря 2015 г. NQ 1493, с изменениями и дополнениями). 

- Стратегия повышения финансовой грамотности в Российской Федерации на 2017-2023 годы (утв. Распоряжением Правительства РФ от 25.09.2017 NQ 2039-р). 

- Стратегия социально-экономического развития Вологодской области на период до 2030 года утверждена постановлением Правительства Вологодской области от 17.10.2016 г., № 920; 

- Стратегия социально-экономического развития города Череповца «Череповец- город возможностей» до 2022 года (утв. Решением Череповецкой городской Думы от 06.12.2016 г., № 242);

Закон Вологодской области от 28.12.2012 N 2950-ОЗ «О добровольческой деятельности в Вологодской области»

− Программа стратегического развития ПАО «Северсталь» на период до 2022 года;

	Рассмотрение Программы коллегиальным органом ПОО
	Протокол педагогического совета, 26.02.2020 года.

	Дата утверждения Программы
	Приказ по основной деятельности БПОУ ВО «Череповецкий технологический колледж», май 2020 года.

	Партнеры Программы (в т.ч. в рамках отраслевого взаимодействия)
	- Департамент образования Вологодской области;

- ПАО «Северсталь»;

- ОАО «Северсталь-метиз».

	Разработчики Программы


	Проектная команда БПОУ ВО «Череповецкий технологический колледж»: директор, заместитель директора по УМР, заместитель директора по СПР, заведующие отделениями, методист 

	Исполнители Программы


	- Коллектив БПОУ ВО «Череповецкий технологический колледж».

− субъекты образовательного процесса;

− стратегические партнеры колледжа.

	Стратегическая цель
	Создание конкурентоспособной системы профессионального образования в БПОУ ВО «Череповецкий технологический колледж», обеспечивающей подготовку высококвалифицированных специалистов со средним профессиональным образованием и рабочих кадров в соответствии с современными стандартами и передовыми технологиями.

	Миссия ПОО


	Подготовка высококвалифицированного и конкурентоспособного специалиста в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов и профессиональных стандартов для реализации, и развития кадрового, культурного, научного и производственного потенциала машиностроительного и металлообрабатывающего профиля в городе Череповце и Вологодской области.

	Видение ПОО


	Ресурсная площадка сетевого взаимодействия в целях подготовки квалифицированных кадров в области машиностроения и металлообработки.

	Цели Программы 
	- Модернизация условий для обеспечения качественной подготовки выпускников со средним профессиональным образованием в целях устранения дефицита рабочих кадров в Вологодской области;

− Развитие социального партнерства.

- Расширение профильной структуры и объемов реализуемых специальностей, профессий машиностроительного и металлообрабатывающего профиля для подготовки высококвалифицированных конкурентоспособных специалистов и рабочих кадров, соответствующих современным требованиям;

− Развитие информационно-образовательной среды. 

− Создание системы внеучебной и воспитательной работы, дополнительного образования, способствующих успешной социализации и эффективной самореализации обучающихся, в рамках сетевого взаимодействия
− 
Развитие кадрового потенциала колледжа (наставничество). 

− Создание условий для обучения  для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья.

	Задачи Программы


	− Удовлетворение потребностей работодателя в высококвалифицированных рабочих кадрах и специалистах среднего звена;

− Развитие 
сотрудничества 
с ПАО «Северсталь», иными
 заинтересованными предприятиями 
и организациями;

− Выявление источников и скрытых резервов продуктивного функционирования колледжа на качественно более высоком уровне;

− Развитие образовательной инфраструктуры, обеспечивающей условия подготовки кадров для ПАО «Северсталь» и рынка труда Череповца, и Вологодской области с учетом текущих и перспективных потребностей предприятия реального сектора экономики;

− Модернизация образовательного процесса на основе внедрения ФГОС ТОП-50, ТОП-РЕГИОН, стандартов WorldSkills, совершенствование содержания и структуры образования, форм обучения, технологий и методов обучения, в том числе внедрение практико-ориентированной (дуальной) модели обучения, электронного обучения и дистанционных технологий; 

− Расширение спектра образовательных программ подготовки квалифицированных рабочих и специалистов среднего звена, в соответствии с потребностями рынка труда и перспективами развития региона;

− Совершенствование системы качества образования и оценки образовательных результатов;

− Обеспечение возможности выбора различных путей (траекторий) получения профессионального образования и повышения квалификации; 

− Создание условий для профессионального самоопределения и профессионального развития;

− Развитие воспитательного пространства колледжа;

− Создание условий для профессионального совершенствования педагогических работников. 

- Развитие в колледже приносящей доход деятельности за счет оказания образовательных и производственных услуг населению, предприятиям и организациям. 

− Создание эффективной системы менеджмента качества образования, разработка моделей, технологий и методик подготовки и проведения процедур контроля и внедрение независимой оценки качества образования. 

	Приоритетные направления развития Программы


	Создание на базе Череповецкого технологического колледжа регионального центра компетенций в области машиностроения и металлообработки, соответствующего стандартам WSR.

	
	Реализация модели «кадрового роста»

	
	Создание  системы  внеучебной и воспитательной работы, дополнительного образования, способствующих успешной социализации и эффективной самореализации обучающихся, в рамках сетевого взаимодействия

	Проектная часть Программы 
	Региональная площадка по сетевому взаимодействию в области машиностроения и металлообработки для нужд машиностроительного комплекса Вологодской области;

Концепция кадрового роста.

Площадка в области сетевого взаимодействия по воспитанию социально-ориентированной, гармонично-развитой личности;

	Объемы и основные источники финансирования Программы 


	− бюджетные средства колледжа; 

− внебюджетные средства колледжа и средства предприятий – партнеров;

- пожертвования юридических и физических лиц.

	Результаты реализации Программы


	− Развитие материально-технической базы и информационно-образовательной среды в рамках обеспечения эффективной работы и высокого уровня образования в колледже. 

− Повышение привлекательности колледжа на Череповецком и региональном рынке образовательных услуг.

− Расширение профильной структуры и объемов реализуемых специальностей, и профессий, обновленное содержание образования, внедрение образовательных программ по ФГОС ТОП-50 и ТОП-РЕГИОН. 

− Повышение качества образовательного процесса за счет интеграции потенциала нескольких организаций. 

- Увеличение возможностей доступа к получению качественного образования за счет применения различных моделей, в том числе с помощью организации дистанционного обучения и внедрения практико-ориентированной (дуальной) модели обучения; 

− Сформированная система подготовки квалифицированных рабочих, служащих и специалистов на базе колледжа на основе современных технологий. 

− Обновлённая информационная инфраструктура колледжа, обеспечивающая мониторинг качества образования. 
− Удовлетворение социального заказа города и региона, обеспечение предприятий и организаций рабочими и специалистами с профессиональным образованием, увеличение числа выпускников трудоустроенных по полученной профессии (специальности). 

-  Создание системы сопровождения профессионального самоопределения и профессионального развития обучающихся

− Создание воспитательного пространства для удовлетворения социально-значимых запросов и потребностей всех участников воспитательного процесса. 

- Создание площадки в области сетевого взаимодействия по воспитанию социально-ориентированной, гармонично-развитой личности

− Создание 
доступной 
образовательной среды 
для обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья. 


Раздел I. Текущее положение и анализ среды Бюджетного профессионального образовательного учреждения Вологодской области «Череповецкий технологический колледж»
Аналитическая записка. Текущее положение БПОУ ВО «Череповецкий технологический колледж». Анализ сильных и слабых сторон

Правовой основой реализации образовательной деятельности колледжа являются: 

Лицензия на право ведения образовательной деятельности, выданная Департаментом образования Вологодской области, бланк серия 35Л01 №0001696, регистрационный номер лицензии 9107 от 24 мая 2016 года. Срок действия лицензии - бессрочно. 

Свидетельство о государственной аккредитации, выданное Департаментом образования Вологодской области, бланк серия 35А01 № 0000784, регистрационный № 4068 от 25 января 2018 г. Свидетельство действует до 25января 2024 года. 

Устав колледжа, утвержденный приказом Департамента образования Вологодской области

Федеральные государственные образовательные стандарты среднего профессионального образования по специальностям. 

Историческая справка о БПОУ ВО «Череповецкий технологический колледж»

Бюджетное профессиональное образовательное учреждение Вологодской области «Череповецкий технологический колледж» было создано в 2013 году в результате реорганизации «Череповецкого технологического техникума» (до 2011 года- Профессиональное училище № 38) путем присоединения Профессионального училища 

№ 27. 

Профессиональное училище № 27 было организовано в октябре 1967 года как базовое училище стремительно развивающегося металлургического гиганта – Череповецкого металлургического завода (ныне  Череповецкий металлургический комбинат ПАО "Северсталь").

В 1968 году был подготовлен 31 слесарь, а ещё через год выпущено 250 рабочих по 4 профессиям: подручный сталевара, горновой, электромонтер, слесарь. 

С 1970 года училище готовит машинистов крана металлургического производства, с 1972 – операторов эмалирования и штамповки, с 1975 – слесарей КИПиА, с 1977 – лаборантов химического анализа.

В 1979 году появляется филиал, готовящий портных для швейной фабрики «Рассвет». За 45 лет существования более 14 тысяч квалифицированных рабочих вышли из стен училища, из них более 12,5 тысяч подготовлено для ПАО «Северсталь». 

Трижды ПУ № 27 признавалось «Лучшим училищем металлургов» Советского Союза – самой большой страны на планете. 

Дважды становилось победителем Всероссийского социалистического соревнования и ему было присвоено звание «Училище высокой культуры». 

В 1983 году ПУ № 27 одержало победу  во Всесоюзном социалистическом соревновании. 

 С 1985 года училище шефствует над 111 гаубичным орденов Ленина, Суворова и Кутузова артиллерийским полком резерва Главного командования, который был сформирован в 1942 году в поселке Торово. В 1987 году на месте формирования полка по инициативе ПУ № 27 с помощью металлургического комбината был воздвигнут памятник героям-артиллеристам. За прошедшие годы были и организованы 8 встреч ветеранов полка. Последняя состоялась в мае 2007 года в ознаменование 65-летия со времени формирования полка. Ежегодно обучающиеся в канун празднования Дня Победы проводят митинг у памятника в Торово, посвященный памяти героев-артиллеристов. 

В 2003 и 2004 годах училище было награждено Почетной грамотой мэрии города Череповца за организацию военно-патриотической подготовки студентов. 

 В 2010 году ПУ № 27 стало победителем в конкурсе государственных и муниципальных образовательных учреждений НПО и СПО Вологодской области, внедряющих инновационные образовательные программы.

Профессиональное училище № 38 было организовано на основании приказа Государственного комитета РСФСР по профессионально-техническому образованию от 01.03.1982 года. Базовым предприятием училища являлся Череповецкий Сталепрокатный завод (ныне ОАО «Северсталь-метиз»). Витушкин В.А. возглавлял техническое училище №38 с 1982 по 1985 годы. Это были годы строительства учебного корпуса, мастерских и общежития. В феврале 1985 года директором технического училища № 38 был назначен Юрий Михайлович Белов. С 1985 по 2005 гг. в ПУ № 38 было подготовлено более 5 тысяч квалифицированных рабочих для Череповецкого Сталепрокатного завода по 15 различным профессиям: волочильщик проволоки, ткач металлических сеток, машинист по навивке каната, станочник, электромонтер, сварщик, машинист крана, слесарь, контролер, лаборант, портной и др. Много внимания уделялось укреплению и развитию учебно-материальной базы училища, Были созданы все условия для обучения контингента учащихся в количестве 520 человек (20 групп). Учебные кабинеты и мастерские училища получили новое оснащение оборудованием и эстетическое оформление. Большое внимание уделялось оборудованию кабинетов электротехники, материаловедения, обработки металлов резаньем, сварки и резки металлов, швейного производства. В пяти учебных мастерских осуществлялась начальная профессиональная подготовка, в двух швейных мастерских полная подготовка рабочих по профессии «Портной». Была оборудована столовая на 200 посадочных мест, спортивный зал, тренажерный зал, актовый зал на 200 человек, с размещенной в нем звукоусиливающей аппаратурой для проведения вечеров, конкурсов, игр. Была создана   комната - музей боевой славы 385 – отдельного зенитного артиллерийского дивизиона противовоздушной обороны, Над ветеранами этой дивизии, училище шефствовало, ежегодно организуя встречи боевых друзей, в которых принимал участие сын летчика Героя Советского Союза А. Н. Годовиков. Имя Ю.М. Белова было занесено в «Энциклопедию профессионального образования», изданную в 1999 году.

Училище (единственное в городе) принимало участие в разработке федерального стандарта по профессии «Оператор метизного производства». Учреждение трижды становилось победителем в конкурсе государственных и муниципальных образовательных учреждений Вологодской области, внедряющих инновационные образовательные программы (2005 г., 2009 г., 2012 г.).

Приказом Департамента образования Вологодской области № 464 от 12.04.2011 года бюджетное образовательное учреждение начального профессионального образования Вологодской области «Профессиональное училище № 38» переименовано в бюджетное образовательное учреждение среднего профессионального образования Вологодской области «Череповецкий технологический техникум» (БОУ СПО ВО «Череповецкий технологический техникум»). Новый этап развития ознаменовался внедрением сразу 3 специальностей среднего профессионального образования: технология машиностроения, конструирование, моделирование и технология швейных изделий, туризм. В 2012 году БОУ СПО ВО «Череповецкий технологический техникум» стал дипломантом Всероссийского конкурса программы «100 лучших товаров России». За большой вклад в подготовку рабочих кадров педагогический коллектив техникума награжден Почетной грамотой Департамента образования Вологодской области (2012 год), отмечен Благодарственным письмом мэра города Череповца за активное участие в реализации городского инновационного проекта профессиональной подготовки кадров для машиностроительной отрасли на основе Экспериментального машиностроительного полигона (2013 год). В 2012 году техникум был включен в Национальный реестр «Ведущие образовательные учреждения России». 

В 2013 году «Череповецкий технологический техникум» был реорганизован путем присоединения Профессионального училища № 27. 

Контингент студентов вырос до 850 человек. В 2015 году была открыта новая специальность- физическая культура.
Приказом Департамента образования Вологодской области № 2728 от 12.10.2015 года бюджетное образовательное учреждение среднего профессионального образования Вологодской области «Череповецкий технологический техникум» (БОУ СПО ВО «Череповецкий технологический техникум») переименовано в Бюджетное профессиональное образовательное учреждение Вологодской области «Череповецкий технологический колледж» (БПОУ ВО «Череповецкий технологический колледж»).

В этом же году колледж представил свой опыт по подготовке квалифицированных кадров на Всероссийском конкурсе лучших практик взаимодействия образовательных организаций с организациями реального сектора экономики по подготовке квалифицированных рабочих и специалистов со средним профессиональным образованием. В 2016 году колледж стал победителем регионального этапа Всероссийского смотра-конкурса профессиональных образовательных организаций и образовательных организаций высшего образования на лучшую организацию физкультурно-спортивной работы среди студентов в 2015-2016 учебном году. В 2017 году- победитель открытого публичного Всероссийского смотра-конкурса профессиональных образовательных организаций и образовательных организаций высшего образования на лучшую организацию физкультурно-спортивной работы среди студентов, проведенного в 2017 г. в номинации «Лучшая аккредитованная профессиональная образовательная организация по организации физкультурно-спортивной работы среди студентов за 2016-2017 учебный год». На базе колледжа с 2016 года организуется региональный этап Всероссийской олимпиады школьников по технологии. Также с 2016 года на базе учреждения проходит региональный этап Всероссийской олимпиады по УГС «Сервис и туризм». За последние годы студенты колледжа неоднократно становились призерами и победителями олимпиад и конкурсов профессионального мастерства, региональных чемпионатов Worldskils и Абилимпикс. Обучающиеся колледжа принимают активное участие в учебной и внеучебной работе. Неоднократно занимали призовые места на олимпиадах по физике, химии, математике. Они становились лауреатами и дипломантами заводских, городских, областных и даже Всероссийских конкурсов по истории и литературе. Учащийся награжден премией Президента РФ за достижения в области профмастерства.
Учебно-материальная база колледжа собой комплекс из 5-ти зданий: 2 учебных корпуса; общественно-бытовой блок со столовой, библиотекой, актовым и спортивным залами; учебные мастерские; благоустроенное общежитие и физкультурно-оздоровительный комплекс «Лидер». В учебном корпусе оборудовано 41 кабинет для общеобразовательных дисциплин и спецпредметов. В колледже оборудованы 5 кабинетов информатики. Все кабинеты профессионального цикла оборудованы мультимедийными комплексами.
Производственное обучение проходит в 6-ти учебных мастерских: 2 слесарные, токарная, электромонтажная, сварочная и швейная. Производственная практика учащихся 2 и 3 курсов проходит на предприятиях холдинга «Северсталь».

Контингент на сегодняшний день составляет 1001 студент. В колледже трудится 57 преподавателей и 19 мастеров производственного обучения. В 2019- 2020 учебном году на первый курс поступили 375 студентов. Ежегодно колледж выпускает более 200 квалифицированных рабочих и специалистов среднего звена. 

За годы существования из стен учебного заведения вышли более 20 тысяч квалифицированных рабочих кадров.

Сегодня Череповецкий технологический колледж представляет собой современное, многофункциональное образовательное учреждение непрерывного профессионального образования и осуществляет образовательную деятельность по 4 программам подготовки специалистов среднего звена и 10 программам подготовки квалифицированных рабочих и служащих по следующим направлениям:

- Машиностроение

- Технология легкой промышленности

- Сервис и туризм

- Физическая культура и спорт

- Техника и технологии наземного транспорта

- Электро-и теплоэнергетика

- Промышленная экология и биотехнологии.

По программы подготовки квалифицированных рабочих и служащих на базе 9 классов: 

	13.01.10
	Электромонтер по ремонту и обслуживанию электрооборудования

	15.01.05
	Сварщик (ручной и частично механизированной сварки (наплавки)

	15.01.20
	Слесарь по контрольно-измерительным приборам и автоматике

	15.01.25
	Станочник (металлообработка)

	15.01.30
	Слесарь

	19.01.02
	Лаборант-аналитик

	22.01.03
	Машинист крана металлургического производства

	23.01.03
	Автомеханик


По программы подготовки специалистов среднего звена на базе 9 классов:
	15.02.08
	Технология машиностроения (базовый уровень)

	29.02.04
	 Конструирование, моделирование и технология швейных изделий (базовый уровень)

	43.02.10
	Туризм (базовый уровень)

	49.02.01
	 Физическая культура (повышенный уровень) 


Материально-техническое обеспечение 

В колледже созданы условия для получения качественного образования. Образовательный процесс организуется на площадях, находящихся у колледжа в оперативном управлении. 

	№ 

п/п 
	Наименование, назначение  объекта
	Фактический адрес объекта 
	Площадь 

	1 
	Учебный корпус
17 учебных кабинетов, оснащенных учебным и лабораторным оборудованием. 
	пр. Победы, д.18 
	2709,0  м2


	2 
	Общественно-бытовой корпус 

· столовая 

· спортивный зал 

· актовый зал 

· библиотека, читальный зал с выходом в «Интернет» 
	пр. Победы, д.18 
	1728,2 м2

	3 
	Учебно-производственные мастерские 

6 учебных мастерских, оснащенные оборудованием для проведения практических занятий - токарная  мастерская

· электромонтажная мастерская 

· сварочная мастерская 

· слесарная мастерская № 1
· слесарная (слесарно- сборочная) мастерская № 2 

· швейная мастерская (в здании «Общежитие») 
	пр. Победы д.18 

Пр. Победы д. 16 б
	1620,6 м2

	4 
	Физкультурно-оздоровительный комплекс «Лидер»  

· тренажерный зал 

· фитнес зал 

· скалодром
	пр. Победы д.18 
	1152,9 м2

	5 
	Общежитие   

· комнаты для проживания студентов на 150 мест 

· кухня  

· учебная комната 

· комната для отдыха 
	пр. Победы  д.16 б
	2585,5 м2

	6 
	Учебный корпус, блок зданий теоретических занятий (с пристройкой)  

24  учебных кабинета, оснащенных учебным и лабораторным оборудованием. 
	пр. Победы д.10 
	2346,6 м2 
1522,4 м2

	7 
	Учебно-производственные мастерские 

6 учебных мастерских, оснащенных оборудованием для проведения практических занятий - слесарная мастерская 

№ 1, № 2 

· электромонтажная мастерская 

· крановая лаборатория 

· лаборатория КИП и А 

· автолаборатория
	пр. Победы д.10 
	2261,8 м2


Воспитательная деятельность 
Цель: Обеспечение условий для становления, развития и саморазвития      личности   студента - будущего рабочего и специалиста, обладающего общекультурными и профессиональными компетенциями, высоким уровнем ответственности, моральными и патриотическими качествами, активной гражданской позицией, гуманистическим мировоззренческим потенциалом, способного к творческому самовыражению, ориентированного на профессиональное, интеллектуальное и социальное развитие.
Основными задачами  воспитательной  деятельности являются:
Формирование профессиональной мобильности ( будущего специалиста и его ориентации в социальной жизни; 

Формирование патриотического сознания и активной гражданской позиции, воспитание чувства уважения, приверженности к своему колледжу, выбранной профессии; повышение культурного уровня студенчества, культуры поведения, речи и общения;
Развитие органов студенческого самоуправления; сохранение, обогащение и обеспечение преемственности культурно-исторических и научно-педагогических традиций учебного заведения, формирование корпоративной культуры;

Формирование личностных качеств, таких как( трудолюбие, организованность, дисциплинированность и ответственность, способствующих эффективной профессиональной деятельности;
Формирование благоприятного социально- психологического микроклимата в студенческих коллективах;
Формирование культуры здорового образа жизни, в том числе создание условий для увеличения численности молодежи, успешно выполнившей нормативы Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» (ГТО);
Организация социально-психологического содействия обучающимся в том числе психолого-педагогическое сопровождение адаптации первокурсников к условиям обучения; сохранение и приумножение историко-культурных традиций колледжа, воспитание у обучающихся высоких духовно-нравственных качеств и норм поведения;

Становление и развитие ключевых компетенций (здоровьесбережения, гражданственности, самосовершенствования, саморегуляции, личностной рефлексии, социального взаимодействия, ценностно-смысловой, информационной и др.);

Укрепление и совершенствование физического состояния, стремление к здоровому стилю жизни, воспитание нетерпимого отношения к наркотикам, пьянству, антиобщественному поведению;
Развитие творческих и исследовательских способностей студентов в различных видах деятельности; содействие работе студенческих общественных организаций; установлению связей с различными молодежными общественными организациями, развитие и совершенствование организаторских( способностей студентов.

Воспитательная работа организована на следующих уровнях:

-колледж,

-отделение,

-учебная группа,

-общежитие.
Современное общество требует высокопрофессиональных, конкурентно способных специалистов во всех сферах деятельности, способных к самовыражению и самоактуализации в творческой профессиональной деятельности, обладающих активной жизненной позицией, способных свободно действовать в социальном пространстве.

Рассматривая качественную подготовку специалистов, как взаимосвязанный процесс обучения и воспитания, педагогический коллектив планомерно создает целенаправленную систему воспитания обучающихся, представляющую условия, способствующие индивидуальному развитию обучающихся и их коллективному взаимодействию.

 Для продуктивного управления воспитательной деятельностью, в колледже формируются административные, педагогические и общественные структуры. В их число входят: заместитель директора   по социально-педагогической работе, социальный педагог, педагог-психолог, председатель профсоюзной организации студентов, библиотекарь, 3 воспитателя, руководитель физического воспитания, организатор ОБЖ, педагог дополнительного образования, педагог - организатор, мастера производственного обучения и классные руководители учебных групп. В колледже функционируют: методическая комиссия воспитательной службы, совет по профилактике правонарушений, совет общежития, студенческий совет, профсоюзный комитете т студентов. На заседаниях методической комиссии воспитательной службы постоянно рассматриваются вопросы содержания и организации воспитательной работы, ведется целенаправленная, планомерная работа по созданию традиций, развитию коллективных творческих дел. Особенное внимание уделяется созданию условий для формирования социально-педагогической воспитывающей среды, способствующей социальной адаптации и самореализации обучающихся, социальной поддержке обучающихся. 

Всё содержание воспитательной деятельности в колледже можно разделить на ряд элементов, которые необходимы для реализации основных направлений воспитательной работы:
1. Организационная и контролирующая деятельность:

2. Диагностическая деятельность

3. Методическая работа

4.  Мероприятия кружков дополнительного образования

Направления воспитательной работы тесно связаны между собой и только системный подход к их реализации может способствовать достижению целей воспитания:

1. Гражданское, патриотическое и правовое воспитание.  

2. Духовно-нравственное воспитание. 

3. Эстетическое воспитание. 

4. Профессионально-трудовое воспитание. 

5. Воспитание культуры здорового образа жизни. 

6. Профилактика негативных явлений.

7. Студенческое самоуправление

Каждое направление включает мероприятия, ориентированные в соответствии с курсом и возрастом студентов. К реализации воспитательной работы привлекаются социальные партнёры колледжа, общественные организации, работодатели.
Финансово-экономическая деятельность
Функционирование и развитие образовательной организации осуществляется в пределах средств, выделенных Департаментом образования Вологодской области для исполнения государственного задания, а также средств от приносящей доход деятельности.  

Расходование бюджетных и внебюджетных средств осуществляется в соответствии с Планом финансово-хозяйственной деятельности колледжа. 

Основными направлениями расходования являются: 

1. Оплата труда педагогического коллектива и сотрудников колледжа. 

2. Расходы на текущее содержание колледжа, в том числе: оплату коммунальных услуг, текущий ремонт помещений и оборудования, обеспечение хозяйственных нужд, учебные расходы, расходы на повышение квалификации работников, выплата стипендий и других видов социальной поддержки студентов. 

3. Укрепление 
и 
развитие 
материально-технической 
базы колледжа путем приобретения учебных пособий, мебели, технических средств, учебной и методической литературы (в т.ч. в электронном виде), вычислительной техники и прочего оборудования. 
Оценка сильных и слабых сторон
	№ п/п
	Определен ие сильных и слабых сторон 

ПОО 
	Сильные стороны 
	Бальная 

оценка значи мости (1-10) 
	Слабые стороны 
	Бальная 

оценка 

значи мости 

(1-10) 

	1. 
	Образовательная деятельность 
	Увеличение количества приоритетных профессий и специальностей ТОП-50 
	8 
	Наличие профессий и специальностей, по которым не разработаны ТОП-50 
	5 

	
	
	Увеличение количества студентов по приоритетным профессиям и специальностям ТОП-50 
	8 
	Результативность 

участия в чемпионатах профессионального мастерства 

WorldSkills, 

WorldSkills (Junior), 

Абилимпикс, Всероссийских олимпиадах профессионального 

мастерства, Всероссийских олимпиадах
	8 

	
	
	Реализации 4 программ подготовки специалистов среднего звена и 10 программ подготовки квалифицированных рабочих и служащих
	 10
	Отсутствие однородности специальностей и профессии, реализуемых в колледже.
	5

	
	
	Создан ресурсный центр на базе которого реализуются программы ДПО, ПО
	7
	Недостаточное количество программ ДО для школьников
	8

	
	
	Высокие результаты сдачи ГИА.
	8
	Проведение ГИА не в форме демонстрационного экзамена
	9

	2.
	Кадровый потенциал
	Большая часть работников имеют высшую и первую квалификационную категорию.
	8
	Низкая мотивация педагогических работников
	7

	
	
	Средний возраст педагогического состава
	7
	Наличие работников предпенсионного и пенсионного возраста
	7

	
	
	Опыт практической деятельности
	8


	Отсутствие возможности длительной стажировки преподавателей и мастеров производственного обучения на производстве, в организация работодателей, за рубежом
	5



	
	
	Наличие в кадровой составе колледжа экспертов WS и демонстрационного экзамена
	5


	
	

	
	
	Способный к развитию и принятию нового коллектив
	7
	
	

	3.
	Финансы
	Наличие государственного заказа и бюджетного финансирования
	8
	Недостаточное бюджетное финансирование, наличие обязательств по дополнительному зарабатыванию денежных средств.
	5

	
	
	Рост количества внебюджетных средств (в том числе от предприятий партнера)
	7
	Недостаточный уровень доходности ресурсного центра
	5

	4.
	Материально-техническая база
	Соответствие МТБ государственным требованиям, предъявляемым к реализации образовательных программ.
	7
	Несовременная МТБ колледжа, отсутствие мастерских по стандартам WS
	8

	
	
	Обеспеченность основными средствами для ведения образовательной деятельности (здания, учебные площади, инфраструктура)
	6
	Высокий процент износа и амортизация основных средств
	6

	5.
	Менеджмент
	Сложившаяся система управления обеспечивает достижение целевых показателей региональной программы развития СПО
	5
	
	7

	
	
	Повышение квалификации по программам управления образовательным учреждением.
	5
	Отсутствие системы менеджмента качества.
	5

	
	
	Наличие органов общественного управления колледжа
	3
	Отсутствие попечительского совета.
	3

	6.
	Маркетинг
	Наличие профессиональной системы содействия трудоустройству и самоопределению молодежи.
	8
	Размытый имидж 
	6

	
	
	Высокий процент трудоустройства выпускников по полученной профессии (специальности), востребованность кадров технической направленности
	8
	Отсутствие престижности рабочих профессий.
	9

	
	
	
	
	Низкий процент трудоустройства по специальностям «Туризм», «Физическая культура», «Конструирование, моделирование и производство швейных изделий»
	8


	7.
	Инфраструктура
	Наличие общежития, территории, спортивных объектов, столовой
	9
	Наличие общежития, территории, спортивных объектов, столовой

Компактное, удобное территориальное расположение
	8

	
	
	Компактное, удобное территориальное расположение
	8
	
	

	8.
	Партнеры и каналы взаимодействия
	ПАО «Северсталь», договор
	8
	Отсутствие договоров о целевом обучении
	8

	
	
	ОАО «Северсталь-Метиз», договор
	7
	
	

	
	
	Областной совет Горно-металлургического профсоюза России (ГМПР), сотрудничество, участие в работе
	8
	
	

	
	
	«Вологодский институт развития образования», сотрудничество в области повышения квалификации, консультирование
	8
	
	

	
	
	БУЗ ВО «Череповецкая детская городская поликлиника № 1», договор
	5
	
	

	
	
	МКУ «Череповецкий молодежный центр», соглашение
	8
	
	

	
	
	БФ «Дорога к дому»
	5
	
	

	
	
	УМВД России по городу Череповцу
	8
	
	

	9.
	Иное
	Ежегодный победитель или призер Всероссийских конкурсов по организации физкультурно- оздоровительных работ, победители ГТО
	8
	
	

	
	
	Стабильное наличие абитуриентов.
	8
	
	


Результаты оценки сильных и слабых сторон

	Сильные стороны 
	Слабые стороны 

	Увеличение количества приоритетных профессий и специальностей ТОП-50 
	Наличие профессий и специальностей, по которым не разработаны ТОП-50 

	Увеличение количества студентов по приоритетным профессиям и специальностям ТОП-50 
	Результативность 

участия в чемпионатах профессионального мастерства 

WorldSkills, 

WorldSkills (Junior), 

Абилимпикс, Всероссийских олимпиадах профессионального мастерства, Всероссийских олимпиадах

	Реализации 4 программ подготовки специалистов среднего звена и 10 программ подготовки квалифицированных рабочих и служащих
	Отсутствие однородности специальностей и профессии, реализуемых в колледже.

	Создан ресурсный центр на базе которого реализуются программы ДПО, ПО
	Недостаточное количество программ ДО для школьников

	Высокие результаты сдачи ГИА.
	Проведение ГИА не в форме демонстрационного экзамена

	 Большая часть работников имеют высшую и первую квалификационную категорию.
	Низкая мотивация педагогических работников

	Средний возраст педагогического состава
	Наличие работников предпенсионного и пенсионного возраста

	Опыт практической деятельности
	Отсутствие возможности длительной стажировки преподавателей и мастеров производственного обучения на производстве, в организация работодателей, за рубежом

	Наличие в кадровой составе колледжа экспертов WS и демонстрационного экзамена
	Недостаточное бюджетное финансирование, наличие обязательств по дополнительному зарабатыванию денежных средств.

	Способный к развитию и принятию нового коллектив
	

	Наличие государственного заказа и бюджетного финансирования
	

	Рост количества внебюджетных средств (в том числе от предприятий партнера)
	Недостаточный уровень доходности ресурсного центра

	Соответствие МТБ государственным требованиям, предъявляемым к реализации образовательных программ.
	Несовременная МТБ колледжа, отсутствие мастерских по стандартам WS

	Обеспеченность основными средствами для ведения образовательной деятельности (здания, учебные площади, инфраструктура)
	Высокий процент износа и амортизация основных средств

	Сложившаяся система управления обеспечивает достижение целевых показателей региональной программы развития СПО
	

	Повышение квалификации по программам управления образовательным учреждением.
	Отсутствие системы менеджмента качества.

	Наличие органов общественного управления колледжа
	Отсутствие попечительского совета.

	Наличие системы содействия трудоустройству и профессиональному самоопределению молодежи.
	Размытый имидж 

	Высокий процент трудоустройства выпускников по полученной профессии (специальности), востребованность кадров технической направленности
	Отсутствие престижности рабочих профессий.Низкий процент трудоустройства по специальностям «Туризм», «Физическая культура», «Конструирование, моделирование и производство швейных изделий»

	Наличие общежития, территории, спортивных объектов, столовой

Компактное, удобное территориальное расположение
	Высокий износ объектов недвижимости

	Наличие социальных партнеров и каналов взаимодействия
	Отсутствие договоров о целевом обучении


Перспективы социально-экономического развития региона - Вологодская область
Экономика региона имеет индустриальный характер. В структуре ВРП промышленность занимает около 40%. Доминирующие виды промышленной деятельности: черная металлургия, химическая промышленность, машиностроение, металлообработка, пищевая, лесная, деревообрабатывающая и целлюлозно-бумажная. В районах развиты сельское хозяйство и лесозаготовки. Ведущее производство – молочное животноводство, на которое приходится 70% всей продукции сельского хозяйства. Производственно-промышленный потенциал агропромышленного комплекса позволяет обеспечить потребность населения в мясе, молоке, яйце, картофеле.
Инвестиционный климат региона: в 2015 году на развитие экономики и социальной сферы Вологодской области направлено 84,4 млрд. рублей инвестиций в основной капитал, или 0,6% от суммарного объема инвестиций в России. Наибольший объем инвестиций направлен на развитие химического производства (35,9%), металлургии (15%), транспорта (14,2%), энергетики (9,4%), агропромышленного (4,5%) и лесопромышленного (3,8%) комплексов, связи (2,5%).

Миграционная политика региона и социально-демографические факторы:

Численность населения Вологодской области по состоянию на 1 января 2019 года составляла 1187,7 тыс. человек, в том числе 854,8 тыс. городского населения и 333,9 тыс. – сельского. Удельный вес сельского населения составляет 28,0% – это относительно высокий уровень как на фоне регионов Северо-Западного федерального округа (далее – СЗФО), так и в сравнении с общероссийским уровнем. Вологодская область принадлежит к числу мононациональных регионов, подавляющее большинство жителей – русские (97%).

Основной фактор, ограничивающий развитие региона, - сокращение численности населения как вследствие естественных факторов, так и ввиду миграционного оттока. 8 За период 2000-2015 годов среднегодовая численность постоянного населения Вологодской области сократилась на 105,7 тыс. человек (8,2%) и составила 1189,3 тыс. человек. Городское население области уменьшилось на 34,7 тыс. человек (3,9%), сельское – на 71,0 тыс. человек (17,5%). Уменьшение численности сельского населения происходит значительными темпами. В сельской местности наблюдается как естественная, так и миграционная убыль. Ожидаемая продолжительность жизни при рождении за 2000-2018 годы выросла с 65,7 до 70,4 лет. Россия и Вологодская область вошли в полосу неблагоприятных изменений возрастной структуры населения. Дальнейшее улучшение демографической ситуации сдерживают негативные тенденции, связанные с сокращением численности женщин активного репродуктивного возраста и увеличением численности пожилого населения. Численность населения в трудоспособном возрасте имеет устойчивую тенденцию к снижению. За 2000-2018 годы в Вологодской области доля населения трудоспособного возраста сократилась с 59,1% до 56,5%. При этом доля населения старше трудоспособного возраста выросла с 21,3% до 25,1%. В этой связи происходит рост демографической нагрузки на трудоспособное население пожилыми и детьми. Общий коэффициент демографической нагрузки на трудоспособное население вырос на 15%. Не менее важным фактором, оказывающим влияние на размер и динамику численности населения области, является миграционный прирост. С 2006 года в Вологодской области наблюдается тревожная ситуация превышения численности выбывших над прибывшими, что является фактором снижения численности населения области. Миграционная убыль населения в 2015 году составила 2063 человека. Указанные демографические и миграционные процессы приводят к неравномерному пространственному развитию муниципальных образований области. Для Вологодской области характерны существенные межмуниципальные различия практически по всем направлениям социально-экономического развития. Во-первых, существенные различия наблюдаются в части демографической ситуации. Только в трех муниципальных образованиях Вологодской области – городах Вологде и Череповце, Вологодском районе, зафиксировано устойчивое увеличение численности населения. В остальных городских округах и муниципальных районах зафиксировано существенное снижение численности населения. Во-вторых, муниципальные образования Вологодской области существенным образом различаются в части экономического развития. В частности, на три муниципальных образования (города Вологда и Череповец, Кадуйский район) приходится 60 процентов инвестиций в основной капитал среди крупных и средних организаций. Наблюдаются также существенные межмуниципальные различия в заработной плате работников (до двукратных разрывов).

Валовой региональный продукт (далее - ВРП) по итогам 2015 года составил 472,0 млрд. рублей. За 2001-2015 годы ВРП в действующих ценах вырос в 6,7 раза, в сопоставимых ценах – на 37%. Экономика региона имеет индустриальный характер. В структуре ВРП промышленность занимает около 40%. Доминирующие виды промышленной деятельности: черная металлургия, химическая промышленность, машиностроение, металлообработка, пищевая, лесная, деревообрабатывающая и целлюлозно-бумажная.

Существенен вклад Вологодской области в общий экономический потенциал Российской Федерации и СЗФО. По объему валового регионального продукта Вологодская область занимает 39 место среди субъектов Российской Федерации и 4 место среди субъектов, входящих в СЗФО. По объему валового регионального продукта в расчете на 1 жителя позиции области соответствуют 31 месту среди всех регионов России и 7 месту - в СЗФО. На долю Вологодской области приходится 0,7% общего объема валового регионального продукта страны, 1,0% объема промышленного производства, 0,8% занятых в российской экономике. По объему отгруженных товаров собственного производства в промышленности область занимает 28 место в России и 3 место в СЗФО (после Санкт-Петербурга и Ленинградской области). Объем промышленного производства на 1 жителя в 2015 году составил 439,3 тыс. рублей, что соответствует 19 месту в стране и 6 месту среди регионов СЗФО. Традиционными сферами специализации области являются металлургическая, химическая промышленность, лесопромышленный и агропромышленный комплексы. В области производится каждая 6-я тонна чугуна, 4 металлопроката и стали, 8-я тонна минеральных удобрений, каждый 2-й российский подшипник, 3-й трактор для сельского хозяйства, 4-й дом заводского изготовления, 3-я спичка. Регион занимает 3 место в стране по объему заготовки древесины, производству клееной фанеры и древесно-стружечных плит, 4 место - по выпуску пиломатериалов, 5 место по производству древесноволокнистых плит. На Вологодскую область приходится 0,6% российского производства продукции сельского хозяйства всех сельхозпроизводителей. В сельском хозяйстве СЗФО доля региона значительна и составляет 11,6%. По объему продукции сельского хозяйства, произведенной сельхозорганизациями, на 1 жителя область занимает 40 место в России и 2 место среди субъектов СЗФО. Высоки позиции по объему производства молока на 1 жителя (11 место в России и 1 место среди субъектов, входящих в состав СЗФО). Доля области в общероссийском объеме строительных работ, выполненных собственными силами, составила в 2015 году 0,53%. Предприятиями и организациями всех форм собственности введено в 2015 году 863,6 тыс. кв. м общей площади жилых домов (более 1% от российского объема), что соответствует 13 месту среди других регионов страны по объему ввода жилья на 1 жителя. Динамика развития туристской сферы позволила региону по итогам 2015 года занять 24 место в России по общему объему оказанных туристских услуг и 13 место по объему оказанных туристских услуг в расчете на 1 жителя. На область приходится 1,2% от общего объема оказанных туристских услуг в России. В 2015 году на развитие экономики и социальной сферы Вологодской области направлено 84,4 млрд. рублей инвестиций в основной капитал, или 0,6% от суммарного объема инвестиций в России. Наибольший объем инвестиций направлен на развитие химического производства (35,9%), металлургии (15%), транспорта (14,2%), энергетики (9,4%), агропромышленного (4,5%) и лесопромышленного (3,8%) комплексов, связи (2,5%). На Вологодскую область по итогам 2015 года приходится 0,4% налоговых доходов в консолидированный бюджет Российской Федерации. В расчете на душу населения по объему поступлений налоговых доходов в бюджеты всех уровней (47 тыс. рублей) область занимает 38 место в России. Таким образом, можно утверждать, что сегодня роль Вологодской области в Российской Федерации определяется следующим образом: это один из наиболее развитых индустриальных регионов России, предприятия которого благодаря выгодному географическому положению активно торгуют высококачественной продукцией во всем мире, на всех континентах; это регион, который занимает прочную нишу по реализации задач продовольственной безопасности и импорт замещения, в котором развитый высокотехнологичный агропромышленный комплекс обеспечивает население в стране и за ее пределами экологически чистыми и натуральными продуктами питания; это центр притяжения туристов, которых привлекают тысячи объектов культурного, духовного, православного наследия, многочисленные музеи, природные ландшафты, туристские проекты международного и 5 межрегионального значения; это регион с развитой социальной сферой, обеспечивающей условия для комфортной жизнедеятельности и реализации человеческого потенциала.

Учитывая экономический потенциал региона, имеющий индустриальный характер и промышленную ориентацию города Череповца, колледж в своем развитии должен ориентироваться на интересы и запросы предприятий – потенциальных заказчиков выпускников колледжа. 

Доминирующим видом промышленной деятельности города Череповца является черная металлургия, химическая промышленность, машиностроение, металлообработка, 

В трех направлениях из выше указанных проводит подготовку колледж. 

Предприятия – партнеры заинтересованы в существовании и развитии колледжа, а также сохранении подготовки рабочих кадров. 
Колледжу необходимо сохранить свою специализацию в области подготовки квалифицированных рабочих и специалистов среднего звена для нужд города Череповца и Вологодской области по профилям черная металлургия, машиностроение, металлообработка, модернизируя учебно-лабораторную базу под изменяющиеся потребности предприятий – партнеров. 
Анализ возможностей и угроз внешней среды БПОУ ВО «Череповецкий технологический колледж».
	№ п/п
	Определение возможностей и угроз внешней среды ПОО
	Возможности
	Угрозы

	1
	Экономические факторы 
	Финансовая поддержка молодых специалистов
	 Увеличение налогов на бизнес

	
	
	Экономическая устойчивость предприятий.
	Низкий уровень заработной платы

	2
	Политические и правовые факторы 
	Политическая стабильность
	 Обилие законов и подзаконных актов

	
	
	Доверие к власти
	Избыточное регулирование предпринимательской деятельности.

	
	
	Уровень законопослушности
	Отсутствие правового механизма для предоставления льгот предприятиям, оказывающим помощь ПОО

	3
	Социально-демографические факторы 
	Уровень занятости;
	Падение численности населения

	
	
	Наличие вакантных рабочих мест;
	Уровень здоровья населения, рост заболеваемости

	
	
	
	

	4
	Социально-культурные факторы 
	Близость к культурным центрам страны (Москва, Санкт-Петербург, Ярославль)
	Платные услуги дополнительного образования

	
	
	Наличие центров дополнительного развития и образования
	

	5
	Природные и экологические факторы
	Умеренный климат
	 Экологический фон


Вывод к таблице Анализ положительных и отрицательных факторов территории города Череповца, и Вологодской области позволяют сделать вывод, что: 

1. Профильная структура и объем реализуемых специальностей и профессий машиностроительного профиля в колледже соответствует современным требованиям для подготовки высококвалифицированных конкурентоспособных специалистов и рабочих кадров;

2. У колледжа существует потребность по развитию учебно-производственной базы по подготовке, переподготовке и повышению квалификации кадров по специальностям и профессиям машиностроительного профиля;

3. Имеется потенциал для развития социального партнерства; 

4. Администрации колледжа следует уделить внимание развитию кадрового потенциала;

5. Коллективу колледжа необходимо ориентироваться на сотрудничество с ПАО «Северсталь», и иными предприятиями;

6. Коллективу колледжа необходимо заняться выявлением источников и скрытых резервов продуктивного функционирования колледжа на качественно более высоком уровне для повышения имиджа учебного заведения и, как следствие, поступления в колледж лучших абитуриентов.
Сведения о ведущих работодателях 
	№ п/п
	Название организации / предприятия
	Профессия
	Участие работодателя в трудоустройстве выпускников (действующий работодатель / потенциальный работодатель)
	Потребность в кадрах

	
	
	
	
	2019
	2020
	2021

	1
	ПАО «Северсталь»
	Технология машиностроения;

Слесарь;
Станочник;

Автомеханик;

Слесарь КИПиА;

Сварщик;

Крановщик

Машинист крана металлургического производства;

Оператор в производстве металлических изделий;

Электромонтер по эксплуатации электрооборудования
	действующий работодатель/ потенциальный работодатель
	150
	160
	160

	2
	ОАО «Апатит»
	Автомеханик;

Слесарь КИПиА;


	действующий работодатель/ потенциальный работодатель
	10
	10
	10

	3
	ООО "Северсталь Трубопрофильный завод Шексна"
	Технология машиностроения;

Слесарь;


	действующий работодатель/ потенциальный работодатель
	5
	5
	5

	4
	ОАО «Череповецкий литейно-механический завод»
	Технология машиностроения;

Сварщик


	действующий работодатель/ потенциальный работодатель
	5
	5
	5


Вывод: Присутствие в городе Череповце и районе предприятий машиностроительного и металлообрабатывающего профиля, а также стабильно высокий спрос в кадровых службах названных крупных предприятиях на рабочие кадры, придает уверенность колледжу в собственной нужности и востребованности образовательных услуг по подготовке выпускников. Однако, уровень развития средств производства на предприятиях города Череповца значительно опережает и отличается от учебно-лабораторной базы колледжа и это создает диссонанс в требованиях потенциальных работодателей к знаниям и умениям и реальными знаниями выпускников.
Обзор рынка образовательных программ в Вологодской области (в т.ч.в контексте сетевого взаимодействия)
 Сведения о подготовке по ФГОС ТОП-50 в Вологодской области
	Наименование профессии из ТОП-50
	Количество ПОО региона, осуществляющих подготовку

	
	

	Сварочное производство
	6

	Повар
	6

	Сетевое и системное администрирование
	3

	Информационные системы и программирование
	3

	Обеспечение информационной безопасности
	1

	Сети связи и системы коммутации
	2

	Парикмахер
	2

	Гостиничное дело
	2

	Графический дизайнер
	1

	Слесарь
	4

	Автомеханик
	4

	Тракторист – машинист сельскохозяйственного производства
	3

	Компьютерные сети
	1

	Мастер по ремонту и обслуживанию двигателей автомобилей
	1

	Электрические станции, сети и системы
	2

	Товароведение и экспертиза качества потребительских товаров
	2

	Слесарь по контрольно-измерительным приборам и автоматике
	3

	Технология машиностроения
	3


Вывод: 5 из 12 специальностей и профессий БПОУ ВО «Череповецкий технологический колледж» входят в ТОП-50 Российской Федерации, что является очень высоким показателем по Вологодской области. Вместе с тем присутствует конкуренция  в городе Череповце по подготовке специалистов и квалифицированных рабочих в области машиностроения и металлообработки.
 Сведения о подготовке по профессиям ТОП-Регион в Вологодской области
	Наименование профессии 

из ТОП-Регион
	Количество ПОО региона, осуществляющих подготовку

	Станочник (металообработка)
	3

	Машинист локомотива
	2

	Судовождение
	2

	Туризм
	4

	Дошкольное образование
	3

	Преподавание в начальных классах
	3

	Строительство и эксплуатация зданий и сооружений
	2

	Мастер отделочных строительных и декоративных работ
	3

	Электромонтер по ремонту и обслуживанию электрооборудования
	6


	Технология деревообработки
	2

	Технология комплексной переработки древесины
	1

	Машинист крана металлургического производства
	2

	Машинист локомотива
	2

	Обработка металлов давлением
	1

	Металлургия черных металлов
	1


Вывод: 4 из 12 специальностей и профессий БПОУ ВО «Череповецкий технологический колледж» входят в ТОП-Регион Вологодской области, что является очень высоким показателем по Вологодской области. 

В итоге 9 из 12 специальностей и профессий БПОУ ВО «Череповецкий технологический колледж» входят в ТОП-50 и ТОП-Регион Вологодской области.
Организации, осуществляющие образовательную и социальную деятельность на территории региона, в прогнозируемом мониторинге, отразили необходимость привлечения в качестве работников специалистов, подготовленных по направлениям Атласа новых профессий. Ключевым сдерживающим фактором в начале осуществления данной подготовки является отсутствие нормативов и стандартов подготовки. 

Одной из угроз для колледжа выступает наличие в городе ПОО, осуществляющих подготовку по аналогичным профессиям и специальностям, а также появление на рынке образовательных услуг региона частных образовательных организаций, целью которых будет вовлеченность в «модное» направление работы, ради получения быстрой выгоды. 
Оценка возможностей и угроз для БПОУ ВО «Череповецкий технологический колледж».
	№ п/п
	Определение возможностей и угроз внешней среды ПОО
	Возможности
	Бальная оценка значимости

(1-10)
	Угрозы
	Бальная оценка значимости

(1-10)

	1
	Факторы текущего спроса на профессии
	Высокий спрос на выпускников по реализуемым профессиям и специальностям
	8
	Модернизация производств постоянно изменяет требования к подготовке выпускников
	5

	
	
	Появление новых предприятий и организаций с потребностью в 

квалификационных кадрах
	7
	Недостаточный уровень мотивации абитуриентов к получению профессионального образования.
	7

	2
	Факторы конкуренции
	Наличие баз практик (с высоким уровнем технического оснащения), для стажировки студентов и педагогов с возможным трудоустройством
	7
	Конкуренция в области подготовки специалистов
	5

	
	
	Наличие уникальных специальностей
	7
	
	

	
	
	Опыт в реализации образовательных программ
	6
	
	

	3
	Факторы спроса на профессии будущего
	Своевременное открытие перспективных профессий и специальностей ТОП-50
	8
	Не востребованность в Вологодской области на профессии  будущего.
	4

	4
	Экономические факторы
	Стабильное финансирование
	8
	Недостаточный уровень заработной платы в регионе для привлечения высококвалифицированных работников.
	8

	
	
	Увеличение среднемесячной заработной платы
	6
	Сжатие потребительского спроса на образовательные услуги, связанное со снижением темпов экономического роста России
	5

	
	
	ГРАНТовая поддержка.
	5
	Недостаточное материально– финансовое обеспечение
	8

	5
	Политические и правовые факторы 
	Активность властей по развитию региона, реализация новых перспективных проектов
	7
	Изменение законодательства в сфере образования, государственных закупок
	8

	
	
	Стабильность политической системы
	6
	Низкий уровень правовой грамотности населения
	6

	6
	Научно-технические факторы 
	Внедрение прогрессивных технологий
	7
	Низкая мотивация к систематическому труду
	7

	
	
	Региональная специализация в области металлургии и машиностроения
	8
	Появление новых и модернизированных технологий, требующих модернизации МТБ колледжа
	7

	7
	Социально-демографические факторы 
	Высокие показатели занятости
	6
	Падение численности населения
	8

	
	
	Широкие возможности для проведения культурного досуга и образовательной деятельности вне территории образовательной организации
	5
	Нехватка квалифицированных преподавателей
	9

	8
	Социально-культурные факторы 
	Традиционная занятость в промышленном производстве, династии
	7
	Тенденция к приоритету материального состояния над семейными ценностями
	7

	
	
	Увеличение пенсионного возраста, приводит к профессиональному обучению, переобучению и повышению
квалификации лиц предпенсионноговозраста
	6
	Приоритет ВУЗовского образования для детей в сознании родителей
	9

	
	
	Формирования целостной благоприятной для труда и отдыха городской среды
	6
	Низкий уровень знания иностранных языков и бизнес-образования (по сравнению с мировыми городами)
	5

	9
	Природные и экологические факторы 
	Положительная динамика развития общественных пространств (парки,
пешеходные зоны)
	5
	Сложная экологическая обстановка на территории области
	7

	
	
	Благоприятная климатическая зона средней России
	5
	
	


Результаты оценки возможностей и угроз

	Оценка перспектив развития ПОО в соответствии с изменениями внешнего окружения

	Угроза
	Возможность

	1. Недостаточный уровень мотивации абитуриентов к получению профессионального образования.
	1. Высокий спрос на выпускников по реализуемым профессиям и специальностям

	2. Недостаточный уровень заработной платы в регионе для привлечения высококвалифицированных работников.
	2. Наличие баз практик (с высоким уровнем технического оснащения), для стажировки студентов и педагогов с возможным трудоустройством

	3. Недостаточное материально– финансовое обеспечение
	1. Наличие уникальных специальностей

	4. Изменение законодательства в сфере образования, государственных закупок
	2. Своевременное открытие перспективных профессий и специальностей ТОП-50

	
	3. Стабильное финансирование

	5. Низкая мотивация к систематическому труду
	4. Своевременное открытие перспективных профессий и специальностей ТОП-50

	6. Появление новых и модернизированных технологий, требующих модернизации МТБ колледжа
	5. Стабильное финансирование

	7. Отсутствие личной заинтересованности у некоторых педагогов в повышении квалификации.
	6. Активность властей по развитию
региона, реализация новых перспективных проектов

	8. Падение численности населения
	7. Внедрение прогрессивных технологий

	9. Тенденция к приоритету материального состояния над семейными ценностями
	8. Региональная специализация в области металлургии и машиностроения

	10. Нехватка квалифицированных преподавателей
	9. Традиционная занятость в промышленном производстве, династии

	11. Тенденция к приоритету материального состояния над семейными ценностями
	

	12. Приоритет ВУЗовского образования для детей в сознании родителей
	

	13. Потребительская модель поведения подростков
	

	14. Сложная экологическая обстановка на территории области
	


Матрица SWOT-анализа

	Матрица SWOT-анализа
	Сильные стороны (S)
	Слабые стороны (W)

	
	1.Обучение  по приоритетным профессиям и специальностям ТОП-50.

2. Надежный социальный партнер (ПАО «Северсталь»)
2. Государственный заказ
3.Потенциал руководящих и педагогических работников коллектива
	1.Материальная база
2.Недостаточное финансирование
3.Нехватка кадров
4.Низкая мотивация обучения студентов

	Возможности (O)
	SO-стратегия: S + O =

План мероприятий и/или проекты развития ПОО
	WO-стратегия: W + O = 

Проекты развития ПОО

	1.Наращивание перечня программ ДПО, ПО.
2.Расширение спектра образовательных услуг
3.Получение финансирования от участия в грандах.
	1. Лицензирование новых специальностей по запросу социального партнера
2. Создание инфраструктуры колледжа по удовлетворению современных требований работодателя


	1.Создание региональной площадки для сетевого взаимодействия по подготовке квалифицированных кадров для региональной экономики.
2.Развитие кадрового потенциала в рамках внутрикорпоративного повышения квалификации педагогических работников

3. Колледж- социально-культурная площадка для развития личности



	Угрозы (T)
	ST-стратегия: T + S = 

План мероприятий и/или проектов по минимизации угроз
	WT-стратегия: W + T = 

План мероприятий и/или проектов по устранения слабых сторон

	1.Отсутствие экономической стабильности в государстве
2. Отсутствие потребности в подготовке определенных квал.кадров
	1. Проведение совместных профориентационных мероприятий с социальным партнером по повышению престижности рабочей профессии
2. Анализ потребностей предприятий.

3. Проведение приемной компании в соседних регионах
	1.Участие в грантах
2. Привлечение кадров за пределами региона

3. Мониторинг регионального рынка труда


Вывод: проведенный анализ образовательной деятельности колледжа и SWOT- анализ потенциала развития колледжа позволяют говорить о том, что в настоящее время колледж располагает достаточными ресурсами, необходимыми для качественного выполнения государственного задания, обеспечения и всестороннего удовлетворения образовательных потребностей граждан, общества и рынка труда. Однако выявлен ряд первоочередных проблем, решение которых будет обеспечено за счет реализации проектов Программы развития колледжа, это прежде всего:

· приведение в соответствие содержания и структуры основных и дополнительных профессиональных образовательных программ требованиям ФГОС СПО, отраслевых профессиональных стандартов, стандартам WorldSkills, потребностям инновационного развития рынка труда;
· расширение спектра образовательных услуг  по основным и дополнительным программам с приоритетом на востребованные и перспективные направления подготовки кадров;
· развитие кадрового потенциала колледжа, способного к  позитивным изменениям в своей профессиональной деятельности, использованию эффективных педагогических и информационно-коммуникативных технологий;
· совершенствование системы управления колледжем с целью повышения качества образования, роста экономической самостоятельности учреждения;
· совершенствование механизма социального партнерства как особого типа взаимодействия колледжа с субъектами рынка труда, территориальными органами управления, нацеленного на максимальное согласование и реализацию интересов всех участников образовательного процесса;
- формирование современной информационно-насыщенной среды, способствующей оптимизации образовательного процесса;
· развитие материально-технического обеспечения образовательного процесса в соответствии с требованиями ТОП-50 и социальных партнеров, в том числе за счет внебюджетной деятельности и участия в различных проектах.
Раздел II. Стратегические цели и задачи развития бюджетного профессионального образовательного учреждения Вологодской области «Череповецкий технологический колледж»
Видение, миссия и приоритетные направления развития бюджетного профессионального образовательного учреждения Вологодской области «Череповецкий технологический колледж»
Череповецкий технологический колледж – многофункциональный образовательный центр, предоставляющий широкий спектр образовательных услуг по подготовке кадров области машиностроения и металлообработки на основе использования технологий сетевого взаимодействия образовательной организации и предприятий – социальных партнеров.  

Миссия бюджетного профессионального образовательного учреждения Вологодской области «Череповецкий технологический колледж»:
Подготовка высококвалифицированного и конкурентоспособного специалиста в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов и профессиональных стандартов для реализации, и развития кадрового, культурного, научного и производственного потенциала машиностроительного и металлообрабатывающего профиля в городе Череповце и Вологодской области.
По отношению к клиентам (родителям, законным представителям), абитуриентам, студентам: У нас вы получите образование, соответствующее требованиям предъявляемым рынком труда и возможность трудоустройства на предприятия, фирмы и в организации работодателей, социальных партнеров колледжа. 

По отношению к учредителю: Качество подготовки выпускников колледжа соответствует современному развитию техники и технологий. 

По отношению к партнерам (работодателям-заказчикам кадров): Подготовка рабочих и специалистов, способных с первых дней выполнять квалифицированную работу на вашем предприятии, фирме, в организации. 

По отношению к конкурентам (школам, колледжам, ВУЗам): Мы не переманиваем ваших абитуриентов, мы даем им возможность выбрать лучшее на рынке образовательных услуг и формируем навыки и умения для реальной жизни, учебы, работы и труда. 

По отношению к обществу: Социализация и адаптация подрастающего поколения, формирование профессионально компетентной, социально-адаптированной, самореализующейся личности, полезной для государства, общества, своей семьи и себя самого.  

Слоган: «Своим трудом мы создаем успех!»
 Приоритетные направления развития бюджетного профессионального образовательного учреждения Вологодской области «Череповецкий технологический колледж»
1. Создание на базе Череповецкого технологического колледжа регионального центра компетенций в области машиностроения и металлообработки, соответствующего стандартам WSR.

2. Реализация модели «кадрового роста». 
3. Создание системы внеучебной и воспитательной работы, дополнительного образования, способствующих успешной социализации и эффективной самореализации обучающихся, в рамках сетевого взаимодействия
Стратегические цели и задачи Программы развития бюджетного профессионального образовательного учреждения Вологодской области «Череповецкий технологический колледж» 
	Стратегическая цель
	Создание конкурентоспособной системы профессионального образования в БПОУ ВО «Череповецкий технологический колледж», обеспечивающей подготовку высококвалифицированных специалистов со средним профессиональным образованием и рабочих кадров в соответствии с современными стандартами и передовыми технологиями.

	Декомпозиция стратегической цели по приоритетным направлениям развития
	Приоритетное направление 1:
Создание на базе Череповецкого технологического колледжа регионального центра компетенций в области машиностроения и металлообработки, соответствующего стандартам WSR.

	
	Подцель 1: Создание современных условий для реализации основных профессиональных образовательных программ СПО, а также программ ДПО и профессионального обучения.

Подцель 2: Создание современной инфраструктуры по подготовке кадров для машиностроительной и металлообрабатывающей отрасли соответствующей актуальным требованиям и передовым технологиям.

Подцель 3: Создание на базе Учебно-производственных мастерских колледжа региональной площадки для сетевого взаимодействия в области профессиональной подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров в области машиностроения и металлообработки.

	
	Приоритетное направление 2:

Реализация модели «кадрового роста»

	
	Подцель 1: Обеспечить повышение квалификации преподавателей и мастеров производственного обучения в области профессиональной подготовки и по профессиям (специальностям) из перечня ТОП-50, ТОП-Регион (Вологодская область);

Подцель 2: Передать опыт подготовки квалифицированных кадров в области машиностроения и металлообработки для работников образовательных организаций;

 Подцель 3: Создать и реализовать план взаимодействия с основными социальными партнерами по становлению системы наставничества между субъектами образовательных отношений.

	
	Приоритетное направление 3:

Создание системы внеучебной и воспитательной работы, дополнительного образования, способствующих успешной социализации и эффективной самореализации обучающихся, в рамках сетевого взаимодействия

	
	Подцель 1; Создание эффективной системы сопровождения профессионального самоопределения и сопровождения обучающихся, в том числе привлечение к участию в региональных чемпионатах WSR и Juniorskills;

 Подцель 2: Развитие воспитательного пространства колледжа
Подцель 3: Создание условий для обучения инвалидов

	Задачи:
	Приоритетное направление 1:

a. Модернизировать материально-техническую базу колледжа за счет средств Министерства просвещения Российской Федерации посредством участия в конкурсах на получение грантов в форме субсидий, средств Учредителя, средств социальных партнеров и собственных внебюджетных средств. 
b. Обеспечить подготовку кадров из перечня ТОП-50 и ТОП-Регион в объёме не менее 80 % от общего перечня образовательных программ, предусмотренных лицензией на право ведения образовательной деятельности колледжа.
c. Реализовать модель дуального обучения с предприятиями машиностроительной отрасли Вологодской области.
d. Привлечь для реализации образовательных программ в области машиностроения и металлообработки социальных партнеров из числа предприятий и организаций машиностроительного комплекса Вологодской области.

	
	Приоритетное направление 2:

a. Повысить квалификацию преподавателей и мастеров производственного обучения на площадке межрегионального центра квалификаций и сертифицированной площадке Академии WSR по компетенциям в области машиностроения и металлообработки. 
b. Реализовать новые модели региональной программы ДПО педагогических работников, в том числе на основе сетевого взаимодействия;
c. Создать систему внутриколлежского профессионального роста;

d. Создать систему наставничества: «работник предприятия – педагог – выпускник – студент – школьник».

	
	Приоритетное направление 3:

a. Разработать комплекс мероприятий, способствующих развитию договорных отношений с социальными партнерами по профессиональной ориентации школьников и студентов;

b. Реализовать план мероприятий по формированию   позитивного имиджа среднего профессионального образования (профориентация детей, работа с родителями, взрослым населением, социальными партнерами ) вообще и колледжа в частности;
a. Создать систему профессионального сопровождения обучающихся 

b. Способствовать увеличению количества участников волонтерского движения 

c. Расширить спектр направлений деятельности волонтеров БПОУ ВО «Череповецкий технологический колледж»;

d. Развивать цифровую образовательную среду, инфраструктуру, учебно-материальную базу и создать комфортные условия для успешной социализации и эффективной самореализации обучающихся, в том числе инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья
e. Создать взаимоотношения воспитания и развития, направленные на формирование общих компетенций и компетенций перспективного будущего;
f. Создать на базе колледжа региональную площадку для подготовки и тестирования ВФСК «Готов к труду и обороне».


Раздел III. Проекты развития БПОУ ВО «Череповецкий технологический колледж»
Описание проектов БПОУ ВО «Череповецкий технологический колледж» 
	№ п/п
	Приоритетное направление развития ПОО
	Наименование проекта
	Период реализации проекта
	Руководитель проекта

	1
	Создание на базе Череповецкого технологического колледжа регионального центра компетенций в области машиностроения и металлообработки, соответствующего стандартам WSR.
	Региональная площадка по сетевому взаимодействию в области машиностроения и металлообработки для нужд машиностроительного комплекса Вологодской области;


	2020 - 2024
	Директор 
Заместитель директора по УМР

	2
	Создание системы внеучебной и воспитательной работы, дополнительного образования, способствующих успешной социализации и эффективной самореализации обучающихся, в рамках сетевого взаимодействия
	Площадка в области сетевого взаимодействия по воспитанию социально-ориентированной, гармонично-развитой личности;


	2020 - 2024
	Директор
Заместитель директора по СПР


Реестр заинтересованных сторон программы развития
	№
п/п
	Орган или организация
	Представитель интересов (ФИО, должность)
	Ожидание от реализации проекта 3 (программы)

	1.
	Департамент образования Вологодской области
	Начальник департамента образования Вологодской области
	Реализация государственного задания регулирования в сфере среднего профессионального образования и соответствующего дополнительного профессионального образования, профессионального обучения, дополнительного образования.
Подготовка 
квалифицированных

кадров для экономики региона

	2
	Департамент труда и социальной защиты
	Начальник Департамента труда и социальной защиты населения
	Мероприятия по социальной адаптации и профессиональному обучению инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, трудовая адаптация и трудоустройство данной категории граждан

	3
	Мэрия города Череповца
	Мэр города Череповца
	Реализация городских проектов


Реестр рисков и возможностей программы развития 
	№ 
	Наименование риска/возможности 
	Действия по предупреждению риска/ реализации возможности 

	1. 
	Финансовые  

Недофинансирование мероприятий Программы, в том числе сокращение бюджетных средств и средств от приносящей доход деятельности (снижение контрольных цифр приема, платежеспособности Потребителей образовательных услуг), инфляция, кризис 

Недобросовестность 
социальных партнеров 
	Рациональное 
использование материальных, финансовых и кадровых ресурсов 

Поиск и внедрение новых дополнительных платных услуг 

Привлечение средств за счет оказание услуг населению, предприятиям и организациям  

Своевременный отказ от ненадежных партнеров и поиск новых 

Отказ 
от 
рискованных 
проектов, 

дорогостоящих мероприятий 

	2 
	Нормативные правовые – непринятие или несвоевременное принятие необходимых нормативных актов, внесение существенных изменений в Законопроект, влияющих на 

мероприятия программы 
	Мониторинг 
внесений 
изменений 
в 

законодательство 

Поиск возможностей изменения взаимодействия с предприятиями и организациями в рамках действующего законодательства 

Своевременная корректировка Программы, в случае изменения законодательства

	3. 
	Социально-педагогические 

Невостребованность образовательных программ потребителями 

образовательных услуг 

Пассивность родительского сообщества Отсутствие мотивации общественных организаций в установлении 

партнерских отношений с колледжем 
	Работа по профориентации среди обучающихся, нацеленная на развитие уважения к рабочим профессиям и 

специальностям  

Мероприятия по закреплению социального статуса колледжа: открытых проектах Департамента образования, дни открытых дверей; участие в выставках, конкурсах, конференциях и т.д.  

Публикации материалов о колледже в 

СМИ Формирование позитивного имиджа 

Формирование рейтинга колледжа 

	4. 
	Организационно-управленческие  

Неэффективная организация процесса управления реализацией Программы могут приводит к низкому качеству реализации мероприятий Программы, к нарушению сроков выполнения 
	Обеспечение постоянного и оперативного мониторинга реализации Программы Внесение корректировки Программы на основе анализа данных мониторинга 


План управления коммуникациями программы развития 
	№
п/п
	Какая
информация
передается
	Кто передает
информацию
	Кому передается
информация
	Когда передает
информацию
	Как передается
информация

	1.
	О проекте.
	Руководитель проекта.
	Всем участникам проекта.
	На стадии разработки Программы развития колледжа.
	Проведением совместных встреч, консультаций, переговоров

	2.
	О мероприятиях проекта.
	Руководитель проекта.
	Координатору, участникам.
	На предшествующем реализации этапе.
	Коммуникация определеяется планом мероприятий (программ

мой).

	3.
	О текущих (промежуточных) результатах и дальнейших программных продуктах.
	Координаторы направлений.
	Участникам, заинтересованным сторонам.
	Контрольные точки проекта.
	Проведение запланированных мероприятий


Паспорт проекта 1
	Наименование проекта 
	Региональная площадка по сетевому взаимодействию в области машиностроения и металлообработки для нужд машиностроительного комплекса Вологодской области

	Руководитель проекта: 
	Директор 

Заместитель директора по УМР

	Приоритетное направление развития ПОО: 
	Создание на базе Череповецкого технологического колледжа регионального центра компетенций в области машиностроения и металлообработки, соответствующего стандартам WSR.

	Цель проекта 
	Модернизация условий для обеспечения качественной подготовки выпускников со средним профессиональным образованием в целях устранения дефицита рабочих кадров в Вологодской области


	№

п/п
	Наименования мероприятия
	Сроки исполнения
	Ответственные
	Ожидаемые результаты

	1. Обеспечение повышения качества профессионального образования и оценки образовательных результатов, востребованности, конкурентоспособности выпускников колледжа на основе обеспечения соответствия требований ФГОС СПО по приоритетным профессиям и специальностям из ТОП-50, ТОП-РЕГИОН, профессиональных стандартов, международных стандартов и регламентов

	Доля образовательных программ, реализуемых в соответствии с новыми ФГОС СПО по 50 наиболее перспективным и востребованным на рынке труда профессиям и специальностям, актуализированным ФГОС СПО в общем количестве реализуемых образовательных программ, %
	Показатель ожидаемого результата

	
	Факт 2020 г. 
	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.

	
	7
	29
	37
	46
	50

	Доля обучающихся по программам ФГОС СПО ТОП-50, ТОП-РЕГИОН, актуализированным ФГОС СПО, к общей численности обучающихся колледжа, %
	10
	17
	45
	65
	80

	Удельный вес численности студентов, обучающихся на основе договоров о целевом обучении, в общей численности обучающихся колледжа, %
	0
	1
	5
	8
	10

	Удельный вес численности обучающихся, участвовавших в национальных, региональных чемпионатах профессионального мастерства WSR, Международных и Всероссийских олимпиадах, конкурсах профессионального мастерства, к общей численности обучающихся колледжа, %
	1
	2
	5
	10
	15

	Удельный вес численности обучающихся, участвовавших в национальных, региональных чемпионатах профессионального мастерства «Абилимпикс», к общей численности обучающихся колледжа, %
	0,5
	1
	1
	1
	1

	Удельный вес победителей и призеров национальных, региональных чемпионатов профессионального мастерства WSR, Абилимпикс, Международных и Всероссийских олимпиад, конкурсов профессионального мастерства, к общей численности обучающихся колледжа, %
	0,5
	1
	3
	5
	10

	Удельный вес численности выпускников, сдавших ГИА в форме демонстрационного экзамена, независимую оценку качества образования в общей численности выпускников, %
	0
	10
	25
	40
	50

	Удельный вес численности выпускников, трудоустроившихся в течение одного года после завершения обучения, в общей численности выпускников, %
	56
	64
	70
	75
	78

	1.1
	Мониторинг прогнозов потребности региональной экономики в трудовых ресурсах в соответствии со стратегическими направлениями и программой социально-экономического развития области в целях формирования предложений о развитии востребованных направлений подготовки
	Ежегодно
	Администрация ПОО, центры занятости Вологодской области, социальные партнеры
	Подготовлены предложения по объемам и структуре подготовки кадров, в том числе из перечня  ТОП-50 и ТОП-Регион

	1.2
	Мониторинг современных тенденций в развитии промышленных технологий в том числе на территории Вологодской области в целях корректировки перечня ТОП-Регион
	Ежегодно 
	Администрация ПОО
	Подготовлен прогноз по требующим среднего профессионального образования, профессиональной подготовки (переподготовки) направлений деятельности.

Внесены предложения по корректировке, дополнению перечня ТОП-Регион

	1.3
	Разработка функциональной структуры сети ПОО, осуществляющих подготовку кадров (ООП, программы профессионального обучения) по профессиям и специальностям из перечня ТОП-50 и ТОП-Регион в области машиностроения 
	2022  г.
	Департамент образования, АОУ ВО ДПО «ВИРО», ПОО Вологодской области
	Разработана функциональная структура сети ПОО, реализующих ОПОП УГС 15.00.00 Машиностроение по профессиям и специальностям из перечня ТОП-50, ТОП- Регион.

Разработаны механизмы взаимодействия ПОО с МЦК, СЦК в области машиностроения.

	1.4
	Проведение процедуры лицензирования образовательной деятельности по новым и региональным специальностям, профессиям ТОП-50, ТОП-РЕГИОН


	2020 – 2024 гг.
	Департамент образования Вологодской области, администрация ПОО
	Прошли процедуру лицензирования основные образовательные программы из перечня ТОП-50 и ТОП-Регион



	1.5.
	Корректировка государственного задания и общего плана набора абитуриентов в пользу реализации образовательных программ среднего профессионального образования по ФГОС ТОП-50. Внедрение ФГОС СПО из перечня ТОП-50 и ТОП-Регион
	2021 – 2024 гг.
	Департамент образования Вологодской области, администрация ПОО
	Утверждены контрольные цифры приема по образовательным программам ФГОС ТОП-50, ТОП-РЕГИОН

	1.6
	Интеграция в профессиональное сообщество, организация деловых совещаний (переговоров) по вопросам целевого обучения 
	2020 г.

Ежегодно 
	Администрация ПОО, социальные партнеры
	Заключение договоров о целевом обучении.

Корректировка и адаптация реализуемых образовательных программ специфике и особенностям предприятий – партнеров

	1.7
	Формирование локальной нормативно-правовой базы дуального обучения, отработка механизмов и моделей практико-ориентированного обучения по профессиям, специальностям
	2020 – 2024 гг.
	Администрация ПОО, социальные партнеры, педагогический коллектив
	Увеличена доля профессий и специальностей с элементами дуального обучения. Образовательные программы адаптированы к дуальной системе обучения

	1.8
	Развитие движения наставничества между участниками образовательного процесса и заказчиками образовательных услуг. Организация психолого-педагогической, организационно-методической подготовки наставников от предприятий
	2021 – 2024 гг.
	Администрация ПОО, социальные партнеры, педагогический коллектив
	Разработана программа наставничества

	1.9
	Создание региональной площадки сетевого взаимодействия ПОО региона в области машиностроения на площадке БПОУ ВО «Череповецкий технологический колледж»
	2023 г.
	Департамент образования Вологодской области, администрация ПОО, социальные партнеры
	Создана региональная площадка сетевого взаимодействия ПОО, реализующих ОПОП УГС 15.00.00 Машиностроение.

	1.10
	Составление плана-графика проведения внутриколледжных олимпиад, конкурсов профессионального мастерства по всем направлениям подготовки
	Ежегодно 
	Администрация ПОО, педагогический коллектив
	План – график

	1.11
	Формирование проблемных групп педагогических работников с привлечением представителей социальных партнеров по разработке конкурсных, олимпиадных заданий, отвечающих требованиям развития региональной экономики, компетенциям WSR
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УМР, методическая служба, педагогический коллектив
	План работы проблемных групп по направлениям подготовки

	1.12
	Формирование команды студентов колледжа и участие в региональных этапах чемпионата профессионального мастерства «Молодые профессионалы», «Абилимпикс», Всероссийской олимпиады профессионального мастерства по специальностям СПО
	Ежегодно 
	Педагогические работники, студенты
	Создана база данных потенциальных участников конкурсного и олимпиадного движения.

Обеспечен рост вовлеченности студентов колледжа в конкурсное и олимпиадное движения.

	1.13
	Расширение списка компетенций региональных чемпионатов «Молодые профессионалы», «Абилимпикс» в том числе на площадке мастерских, лабораторий колледжа
	2021 – 2024 гг.
	Департамент образования Вологодской области, Региональный координационный центр, администрация ПОО
	Расширен перечень компетенций регионального чемпионата «Молодые профессионалы», в том числе в области машиностроения. Обеспечен рост количества участников от ПОО в конкурсном движении.

	1.14
	Разработка концепции опережающей профессиональной подготовки обучающихся, соответствующей тенденциям развития промышленный технологий и требованиям социально-экономического развития региона 
	2020 – 2021 гг.
	Администрация ПОО, педагогический коллектив
	Разработана концепция профессиональной подготовки выпускника колледжа

	1.15
	Актуализация основных профессиональных образовательных программ по направлениям подготовки в соответствии с требованиями методики оценки качества подготовки выпускника WSR, всероссийских олимпиад профессионального мастерства, профессиональных стандартов
	Ежегодно 
	Администрация ПОО, педагогический коллектив
	Актуализированы основные профессиональные образовательные программы

	1.16
	Разработка адаптированных образовательных программ с учетом вида нозологии обучающихся колледжа и требований к уровню подготовки чемпионата «Абилимпикс»
	Ежегодно 
	Администрация ПОО, педагогический коллектив
	Разработаны адаптированные  основные профессиональные образовательные программы

	1.17
	Разработка и обновление учебно-методических комплексов учебных дисциплин, профессиональных модулей для повышения практикоориетированности и качественной реализации ФГОС с учетом требований WSR, потребностей работодателей
	Ежегодно 
	Методическая служба, педагогический коллектив
	Обновлены и согласованы с работодателями УМК рабочих дисциплин, профессиональных модулей

	1.18
	Организация модерационных семинаров с представителями работодателей по выработке единых подходов к качеству подготовки выпускников
	2020 – 2021 гг.
	Заместитель директора по УМР, заведующий производственной практикой, социальные партнеры
	Разработана система профессиональных компетенций работников предприятия (организации) по направлениям подготовки

	1.19
	Разработка и реализация современной системы мониторинга качества освоения студентами компетенций с учетом требований профессиональных стандартов, движения WSR
	2021 г.
	Заместитель директора по УМР, заведующие отделениями
	Система мониторинга качества профессиональной подготовки студентов колледжа

	1.20
	Мониторинг нормативно-правовой базы, трудового законодательства в части перехода на профессиональные стандарты, требованиям к оценке квалификации работников, сотрудников организаций реального сектора экономики
	Ежегодно 
	Администрация ПОО
	Составлен прогнозный перечень профессий, по которым будет проводится процедура независимой оценки квалификации

	1.21
	Разработка нормативно – правовой базы для проведения процедуры независимой оценки квалификаций в колледже. Организация работы с независимыми центрами оценки квалификаций
	2021 г.

1 квартал
	Заместитель директора по УМР, заведующий производственной практикой
	Заключение договора с Центром независимой оценки квалификаций. Формирование базы центров независимой сертификации выпускников по направлениям подготовки

	1.22
	Организация партнерства с работодателями по популяризации сертификации квалификаций выпускников и комплексное организационно-методическое сопровождение процедуры независимой оценки качества образования
	Ежегодно 

Январь
	Заместитель директора по УМР, заведующий производственной практикой
	Организованы рабочие группы педагогических работников по направлениям подготовки, обеспечивающих сопровождение процедуры независимой оценки квалификаций выпускников

	1.23
	Отработка механизмов, организация подготовки и проведение процедуры независимой оценки квалификаций выпускников колледжа
	2021 г.

апрель - май
	Заместитель директора по УМР, заведующий производственной практикой
	Апробирована процедура независимой оценки квалификаций у студентов, обучающихся по профессии 15.01.05 Сварщик (ручной и частично механизированной сварки (наплавки))

	1.24
	Проведение процедуры независимой оценки квалификаций по профессиям, требующим ее проведения
	Ежегодно 

Апрель – май 
	Рабочая группа
	Установление квалификационных разрядов, уровней выпускников через процедуру независимой оценки квалификаций

	1.25
	Контроль результатов независимой оценки квалификаций выпускников колледжа и формирование плана по улучшению качества профессиональной подготовки студентов колледжа
	Ежегодно

июнь
	Заместитель директора по УМР, заведующий производственной практикой
	Предложения по обеспечению качества профессиональной подготовки студентов

	1.26
	Мониторинг сведений о трудоустройстве выпускников в течение следующего за выпуском учебного года
	Ежегодно 
	Заведующий производственной практикой, заведующие отделениями
	Получена информация о трудоустройстве выпускников колледжа на предприятия (организации) региона

	1.27
	Разработка механизмов содействия трудоустройству выпускников на предприятия (организации) региона
	2020 – 2021 гг.
	Администрация ПОО, социальные партнеры
	Разработан план работы с предприятиями по вопросам трудоустройства выпускников колледжа

	1.28
	Мониторинг степени удовлетворенности качеством профессиональной подготовки участников образовательного процесса и работодателей
	Ежегодно 
	Администрация ПОО
	Получены результаты анкетирования. Внесены предложения по корректировке образовательных программ и технологий
5

	2. Модернизация материально-технической базы и цифровой образовательной среды колледжа, внедрение инновационных образовательных технологий и методов организации образовательного процесса. 



	Количество персональных компьютеров, имеющих доступ к Интернету, в расчете на 100 студентов приведенного контингента 


	Показатель ожидаемого результата

	
	Факт 

2020 г.
	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.

	
	1,24
	10
	15
	25
	30

	Удельный вес основных программ, оснащенных электронными образовательными ресурсами, в общей численности основных программ, %
	60
	70
	80
	80
	80

	Доля доходов, направленных на совершенствование материально-технической базы, в соответствии с требованиями ФГОС СПО по приоритетным профессиям и специальностям, профессиональным стандартам, международным стандартам, %
	5
	17
	20
	23
	25

	Доля доходов от приносящей доход деятельности по всем видам обеспечения деятельности колледжа, к объему субсидии на выполнение государственного задания, %
	3
	20
	30
	40
	50

	Создание центра демонстрационного экзамена, шт.
	0
	1
	3
	5
	5

	Количество мастерских, лабораторий, оснащенных оборудованием, отвечающем современным требованиям к качеству профессиональной подготовки, компетенциям WSR, шт.
	0
	4
	6
	8
	10

	2.1
	Участие в конкурсах Министерства просвещения Российской Федерации на предоставление грантов в форме субсидий на обновление и модернизацию материально-технической базы ПОО
	2020 – 2024 гг.
	Департамент образования Вологодской области, администрация ПОО
	Получение субсидий на модернизацию материально-технической базы образовательной организации

	2.2
	Модернизация материально-технической базы колледжа, создание учебно-производственных мастерских, оборудование рабочих мест в соответствии с ФГОС СПО ТОП-50, требованиям по компетенциям WSR
	2021 – 2024 гг.
	Департамент образования Вологодской области, администрация ПОО, социальные партнеры 
	Создание учебно-производственных мастерских (лабораторий) для обеспечения подготовки по профессиям, специальностям ТОП-50, ТОП-Регион.

Рабочие места в мастерских (лабораториях) оснащены основным и вспомогательным оборудованием, приспособлениями, инструментами с учетом ИЛ компетенций WSR.

	2.3
	Реализация программ дополнительного профессионального образования (профессионального обучения, повышения квалификации и профессиональной переподготовки) для студентов, педагогических работников ПОО региона
	2021 – 2024 гг.
	Ресурсный центр ПОО
	Развитие в колледже приносящей доход деятельности за счет оказания образовательных услуг 

	2.4
	Расширение спектра программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки с учетом обновленной материально-технической базы колледжа, используемых современных образовательных технологий
	2021 – 2024 гг.
	Ресурсный центр ПОО
	

	2.5
	Реализация адресных, модульных краткосрочных программ повышения квалификации (профессионального обучения), семинаров-тренингов, направленных на удовлетворение потребностей различных категорий граждан
	2021 – 2024 гг.
	Ресурсный центр ПОО
	Сформирован банк модульных краткосрочных программ

	2.6
	Создание на площадке БПОУ ВО «Череповецкий технологический колледж» Центра проведения демонстрационного экзамена по направлениям подготовки
	2021 - 2024гг.
	Департамент образования Вологодской области, администрация ПОО
	Аккредитованы центры проведения демонстрационного экзамена по направлениям подготовки 

	2.7
	Мониторинг потребности в интерактивной и компьютерной технике и информатизация образовательного процесса
	2020 – 2024 гг.
	Администрация ПОО
	Оснащены компьютерной и интерактивной техникой учебные кабинеты, мастерские, лаборатории

	2.8
	Интеграция в образовательный процесс современных образовательных технологий, в том числе дистанционных, и электронного обучения
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УМР, методическая служба, педагогический коллектив
	Программа обновления содержания реализуемых образовательных программ с использованием современных образовательных технологий.

Создан актуализированный банк дисциплин, междисциплинарных курсов, реализуемых с использованием дистанционных образовательных технологий и электронного обучения

	2.9
	Формирование базы электронных образовательных ресурсов по реализуемым образовательным программам
	2020 – 2024 гг.
	Методическая служба, педагогические работники
	Заключение договоров с ИБС. Пополнение банка электронных образовательных ресурсов. Обеспеченность электронными образовательными ресурсами реализуемых образовательных программ

	3. Формирование кадрового потенциала для проведения обучения и оценки соответствующей квалификации по стандартам «Ворлдскиллс» и развитие механизмов сопровождения учебно – методической деятельности педагогических кадров

	 Численность педагогических работников, имеющих сертификат эксперта чемпионатов профессионального мастерства «Молодые профессионалы» в общей численности педагогических работников, чел.


	Показатель ожидаемого результата

	
	Факт 

2020 г.
	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.

	
	3
	6
	9
	12
	15

	Численность педагогических работников, имеющих сертификат эксперта демонстрационного экзамена в общей численности педагогических работников, чел.
	6
	8
	10
	15
	20

	Удельный вес численности педагогических работников, прошедших обучение (стажировку/практику) на предприятиях, фирмах, в организациях и других профильных предприятиях, в том числе за рубежом, по вопросам подготовки кадров, к общей численности педагогических работников, %
	40
	50
	55
	65
	75

	Удельный вес численности педагогических работников, аттестованных на соответствие требованиям к первой, высшей квалификационной категориям, к общей численности педагогических работников, %
	72
	75
	76
	78
	80

	Удельный вес численности педагогических работников и сотрудников, подготовивших победителей и призеров национальных, региональных чемпионатов профессионального мастерства WorldSkills, WorldSkills (Junior), Абилимпикс, Международных и Всероссийских олимпиад, конкурсов профессионального мастерства, к общей численности педагогических работников, %
	1
	2
	4
	6
	8

	3.1
	Анализ кадрового потенциала колледжа и определение потребностей в развитии профессиональных компетенций педагогических работников
	2020 г.

Сентябрь 
	Заместитель директора по УМР, методическая служба
	Составлены «Карты компетенций» для управленческих и педагогических кадров по расширению перечня освоенных профессиональных компетенций

	3.2
	Разработка корпоративной программы повышения квалификации управленческих и педагогических кадров колледжа
	2021 г.
	Заместитель директора по УМР, методическая служба
	Разработана программа повышения квалификации сотрудников колледжа

	3.3
	Разработка механизмов мотивации и стимулирования повышения качества педагогической деятельности
	2020 – 2021 гг.
	Администрация ПОО
	Разработаны локальные акты по вопросам мотивации и стимулирования педагогических кадров

	3.4
	Реализация плана перспективного обучения преподавателей и мастеров производственного обучения
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УМР, педагогические работники
	Ежегодно повышают квалификацию не менее чем 2 преподавателя и мастера производственного обучения, реализующих образовательные программы СПО, в том числе по профессиям и специальностям из перечня ТОП-50 в соответствии со стандартами Ворлдскиллс на базе МЦК, Академии WS Россия 

	3.5
	Реализация перспективного плана ежегодных стажировок педагогических работников на профильных предприятиях (организациях) реального сектора экономики
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УМР, педагогические работники
	Заключены договоры с предприятиями (организациями). Составлен план прохождения стажировок 

	3.6
	Обобщение и трансляция опыта подготовки обучающихся к участию в чемпионатах WSR, Абилимпикс, Международных и Всероссийских олимпиадах, конкурсах профессионального мастерства в массовую практику подготовки кадров по ТОП-50
	2022 – 2024 гг.
	Заместитель директора по УМР, методическая служба, педагогические работники
	Подготовлен пакет документов по содержанию и методике подготовки студентов к участию в конкурсном и олимпиадном движениях

	3.7
	Организация взаимодействия по повышению квалификации педагогических кадров в области подготовки кадров по ТОП-50 на площадках МЦК, ЦОПП
	2021 – 2024 гг.
	Заместитель директора по УМР, методическая служба, педагогические работники
	Составлен план взаимодействия с МЦК, ЦОПП по направлениям подготовки колледжа

	3.8
	Подготовка экспертов демонстрационного экзамена в составе ГИА по стандартам Ворлдскиллс 
	Ежегодно 
	Педагогические работники
	Ежегодно проходят обучение 2 чел. по проведению демонстрационного экзамена в составе ГИА по стандартам Ворлдскиллс 

	3.9
	Повышение квалификации управленческих и педагогических кадров в области современных IT – технологий, дистанционных образовательных технологий и электронного обучения
	Ежегодно 
	Администрация ПОО, педагогические работники 
	Составлен план-график повышения квалификации. Рост числа педагогических работников, использующих при преподавании современных образовательных технологий 

	3.10
	Повышение квалификации управленческих и педагогических работников в области технологий реализации адаптированных образовательных программ для лиц с ОВЗ и инвалидов
	Ежегодно 
	Администрация ПОО, педагогические работники
	Составлен план-график повышения квалификации. Рост числа педагогических кадров с профессиональными компетенциями для реализации адаптированных образовательных программ

	3.11
	Мониторинг степени удовлетворенности педагогических работников качеством организации учебно-методического сопровождения педагогической деятельности
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УМР, методическая служба, педагогические работники
	Получены результаты анкетирования. Внесены дополнения и коррективы в направление программы развития по работе с кадрами


Паспорт проекта 2
	Наименование проекта: 
	Площадка в области сетевого взаимодействия по воспитанию социально-ориентированной, гармонично-развитой личности

	Приоритетное направление развития
	Создание  системы  внеучебной и воспитательной работы, дополнительного образования, способствующих успешной социализации и эффективной самореализации обучающихся, в рамках сетевого взаимодействия

	Период реализации: 
	2020-2024 г.г. 

	Руководитель проекта: 
	Директор 

Заместитель директора по СПР 


План мероприятий проекта 2 
	№ 
	Мероприятия 
	Ответственные исполнители 
	Сроки реализаци и (год) 
	Ожидаемый результат 
 
	Показатели 
	Значение показателей 

	
	
	
	
	
	
	2020 
	2022 
	2023  
	2024 

	1
	 
2 
	3 
	4 
	5 
	6 
	7 
	8 
	9 
	10 

	Создание эффективной системы сопровождения профессионального самоопределения и сопровождения обучающихся, в том числе привлечение к участию в региональных чемпионатах WSR и Juniorskills;

	1.1
	Разработка  и корректировка пакета нормативной документации 
	Заместитель директора по СПР
	2020-2021
	Разработка необходимых документов для организации деятельности по сопровождению профессионального самоопределения и сопровождения обучающихся (программа, план, приказы, договоры о взаимодействии)
	Наличие необходимых документов для организации деятельности по сопровождению профессионального самоопределения и сопровождения обучающихся   (программа, план, приказы)
	2
	3
	4
	5

	1.2. 
	Профориентационная работа со школьниками  

Проведение сравнительных диагностических исследований качества профессионального образования по специальностям (анкетирование абитуриентов, студентов, родителей, работодателей, мониторинг качества преподавательской деятельности) 
	Заместитель директора по СПР

Педагогические работники колледжа

 
	2020-2024 

 
	Реализация комплексного плана работы по развитию сетевого партнерства 

Удовлетворение качеством подготовки обучающихся 
	Удельный вес численности обучающихся по программам ФГОС СПО по приоритетным профессиям и специальностям из ТОП-50, профессиональным стандартам и международным стандартам и регламентам, в общей численности обучающихся (%)
	10
	45
	65
	80

	1.3
	Информирование обучающихся, родителей и работодателей о системе целевой подготовки студентов 

 Деловые переговоры (рабочие совещания) с руководством предприятий по вопросам организации целевой подготовки студентов 

	 Заместитель директора по СПР


	2020-2024


	Повышение заинтересованности работодателей и населения обучением на основе целевых договоров Заключение договоров о целевой подготовке. Образовательные программы, отражающие специфику и особенности предприятий
	Удельный вес численности студентов, обучающихся на основе договоров о целевом обучении, в общей численности студентов

(%)
	0,5
	1
	1,5
	2

	Развитие воспитательного пространства колледжа

	1.4
	Разработка программы воспитательной работы колледжа с учетом проектных технологий и новых направлений деятельности 
	Воспитательная служба
	2020
	Совершенствование системы воспитательной работы
	Наличие и ежегодная корректировка программы воспитательной работы
	1
	1
	1
	1

	1.5 
	Организация социальной адаптации обучающихся, воспитательной и психолого- педагогической работы  

 
	 Заместитель директора по СПР

Социальный педагог 
	2020-2024 

 
	Повышение социальной адаптации обучающихся

Взаимодействие педагогов-психологов, социальных педагогов, педагогов организаторов по вопросам социальной адаптации обучающихся, воспитательной и психолого-педагогической работы
	Удельный вес численности обучающихся не совершившего правонарушений в течение учебного года, состоящего на профилактическом учете в образовательной организации (по согласованию 

Советом колледжа), не совершившего правонарушений в течение учебного года, состоящего на профилактическом учете в органах внутренних дел, не совершившего правонарушений в течение учебного года, к общей численности обучающихся (%) 
	100
	100
	100
	100

	1.6
	Разработка планов подготовки одаренных студентов к олимпиадам , конкурсам,  спортивным мероприятиям, движению "Готов к труду и обороне" (ГТО) и участие в них 
	Заместитель директора по СПР
	2020-2024 

 
	Создание условий для качественной 

подготовки участников 

Участие в международных олимпиадах и конкурсах профессионального мастерства, спортивных мероприятий, движения "Готов к труду и обороне" (ГТО) и других
	Удельный вес обучающихся, участников,

Международных и

Всероссийских олимпиад, конкурсов, спортивных мероприятий, движения "Готов к труду и обороне" (ГТО)

	65
	70
	75
	80

	1.7
	Организация сетевого взаимодействия с образовательными организациями для организации внеаудиторной занятости обучающихся 
	Заместитель директора по СПР 

Библиотекарь

Социальный педагог

Педагог-организатор
	2020-2024 
	Создание условий для развития способностей талантливых студентов Создание условия для доступности дополнительной программы Работа по проведению в колледже ранней профориентации и 
	Удельный вес численности обучающихся из сторонних организаций в общей численности обучающихся, прошедших обучение в колледже по дополнительным общеобразовательны м и профессиональным программам
	100
	100
	100
	100

	1.8
	Совершенствование работы органов студенческого

самоуправления колледже
	Заместитель директора по СПР


	2020-2024
	Повышение активности и вовлеченности студентов в деятельность органов студенческого самоуправления различного уровня
	Доля обучающихся, вовлеченных в деятельность органов студенческого самуправления 
	12
	14
	15
	16

	1.9
	Реализация программ дополнительной общеобразовательной подготовки (кружки, секции и 

т.д.) 

 Расширение спектра кружков, секций и т.д. 


	Заместитель директора по СПР

Социальный педагог

Педагог-психолог

Педагог дополнительного образования

Педагог-организатор

Руководитель физического воспитания 
	2020-2024 

 
	Увеличение количества программ 

Увеличение количества студентов, посещающих занятия 
	Доля студентов, вовлеченных в дополнительную общеобразовательную подготовку
	72
	75
	77
	80

	1.10
	Мероприятия, направленные на увеличение количества участников волонтерского движения
	Заместитель директора по СПР

Социальный педагог

Педагог-психолог

Педагог дополнительного образования

Педагог-организатор

Руководитель физического воспитания
	2020-2024
	Увеличение количества волонтеров среди студентов колледжа
	Доля студентов от общего числа обучающихся, вовлеченных в волонтерскую и добровольческую деятельность
	15
	20
	25
	30

	1.11
	Проведение мероприятий по расширению спектра направлений деятельности волонтеров
	Заместитель директора по СПР

Социальный педагог

Педагог-психолог

Педагог дополнительного образования

Педагог-организатор

Руководитель физического воспитания
	2020-2024
	Расширение спектра направлений деятельности волонтеров
	Количество мероприятий, проведенных с участием волонтеров
	31
	35
	40
	45

	1.12
	Создание условий для сдачи норм ВФСК ГТО на базе колледжа
	Директор

Заместитель директора по СПР

Руководитель физического воспитания
	2020-2024
	Создание материальной и нормативной базы 
	Доля студентов принявших участие в сдаче норм ГТО из числа имеющих основную группу здоровья
	10
	20
	30
	80

	
	
	
	
	
	Количество учащихся сторонних образовательных организаций принявших участие в сдаче норм ГТО
	10
	50
	100
	200

	
	
	
	
	
	Количество жителей города Череповца сдавших нормы ГТО на площадке колледжа
	10
	20
	50
	100


Создание условий для обучения инвалидов и лиц с ОВЗ. Развитие инклюзивного образовательного процесса

	№ п/п
	Наименование мероприятия 
	Сроки реализации 
	Исполнитель 

	Мероприятия по созданию условий для обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья

	1
	Обеспечение доступности зданий профессиональной образовательной организации 
2020г.-2023г. 

В разработанном Паспорте доступности для инвалидов объектов (всех подразделений Колледжа) и предоставляемых в них услуг в сфере образования отражены сроки реализации работ, необходимых для приведения объекта и порядка предоставления на нем услуг в соответствие с требованиями законодательства Российской Федерации об обеспечении условий их доступности для инвалидов и лиц с ОВ3
	2020-2024
	Директор 

Заведующий ХЧ

	2
	Развитие материально-технического обеспечения инклюзивного образовательного процесса 

В организации планируется дополнение и актуализация по совершенствованию материально-технической базы и условий для обучения инвалидов и лиц с ОВ3. В частности, 1) запланировано про ведение ремонтных работ в учебных корпусах и общежитиях колледжа; 2) приобретение и установка необходимого оборудования, мебели в кабинетах и помещениях; 3) приобретение специализированных средств, технологий, установка визуальной, звуковой и тактильной информации для сигнализации об опасности и других важных мероприятиях; 4) создание залов дистанционного обучения; 5) ремонт и приобретение оборудования для кабинета  психолога; 6) приобретение учебно-методических пособий, учебников, электронных УМК для обучения лиц с инвалидностью и ОВ3 и пр. 
	2020-2024
	Директор 

Заместитель директора

	3
	Сопровождение образовательного процесса обучающихся с инвалидностью и ОВ3 и содействие их трудоустройству 

Формирование в колледже толерантного отношения к инвалидам и лицам с ОВ3: 1) развитие профессиональной и социокультурной среды, способствующую формированию готовности всех членов коллектива к общению и сотрудничеству, способности воспринимать социальные, личностные и культурные различия; 2) вовлечение всех обучающихся в общие мероприятия; 3) совершенствование работы психолого-педагогической службы колледжа; 4) развитие волонтерского движения среди студентов. 

Сопровождение образовательного процесса обучающихся с инвалидностью и ОВ3 в Колледже планируется по следующим направлениям: 

1) организационно-педагогическое сопровождение направлено на контроль учебы студента с ограниченными возможностями здоровья в соответствии с графиком учебного процесса в условиях инклюзивного обучения, включает контроль посещаемости занятий, помощь в организации самостоятельной работы в случае заболевания, организацию индивидуальных консультаций для длительно отсутствующих студентов, контроль аттестаций, сдачи зачетов, экзаменов, ликвидации академических задолженностей, коррекцию взаимодействия преподаватель-студент в учебном процессе, консультирование преподавателей и сотрудников по психофизическим особенностям студентов с ограниченными возможностями здоровья, коррекцию ситуаций затруднений, инструктажи и семинары для преподавателей, методистов и Т.Д. Организационно-педагогическое сопровождение обеспечивают преподаватели, руководители  отделений Колледжа (силами студентов-волонтеров); 

2) психолого-педагогическое сопровождение направлено на изучение, развитие и коррекцию личности студента с ограниченными возможностями здоровья, его профессиональное становление с помощью психодиагностических процедур, психопрофилактики и коррекции личностных искажений. Психолого​педагогическое сопровождение обеспечивают педагоги и психологии Колледжа, отдел по воспитательной работе; 

3) медико-оздоровительное сопровождение включает диагностику физического состояния студентов с ограниченными возможностями здоровья посредством про ведения медицинских осмотров, организацию оздоровительных и реабилитационных мероприятий, с целью сохранения и улучшения их здоровья, а 

также развития адаптационного потенциала; 

4) социальное сопровождение предполагает совокупность мероприятий, сопутствующих образовательному процессу и направленных на социальную поддержку инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья при их инклюзивном обучении, включая содействие в решении бытовых проблем, организацию проживания в общежитии, обеспечение социальных выплат, материальной помощи, стипендиального обеспечения, а также мероприятия, направленные на укрепление и развитие здоровьесберегающих навыков и умений. Социальное сопровождение обеспечивают студенческий совет, 

Разрабатывается план мероприятий по сопровождению инвалидов и лиц с ОВ3, обучающихся в Колледже, при организации дистанционного обучения.

Также прорабатывается план мероприятий по привлечению волонтеров для помощи обучающимся с ограниченными возможностями здоровья, а также преподавателей Колледжа на условиях совместительства на период обучения обучающихся с ограниченными возможностями здоровья. 
С целью оказания функции сопровождения образовательного процесса обучающихся с инвалидностью и ОВЗ и содействию их трудоустройству в образовательном учреждении постепенно происходит становление информационного обеспечения инклюзивного образования: поддержка радела сайта колледжа «Инклюзивное образование»; развитие социального партнерства; выступление на научно-практических конференция, форумах, родительских собраниях,.; регулярное проведение встреч, совещаний, круглых столов с потенциальными работодателями, представителями служб занятости, другими организациями по вопросам содействия трудоустройству инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 
	2020-2024
	Директор 

Заместитель директора

	4
	Развитие олимпиад и конкурсов профессионального мастерства, в т.ч. чемпионатов «Абилимпикс», привлечению обучающихся с инвалидностью и ОВЗ к участию в этих мероприятиях

При наличии в Колледже обучающихся с инвалидностью и ОВЗ образовательная организация будет содействовать развитию олимпиад и конкурсов профессионального мастерства, в т.ч. чемпионатов «Абилимпикс», будет привлекать обучающихся с инвалидностью и ОВЗ к участию в этих мероприятиях. Для реализации этой цели предполагается содействие развитию в регионе системы конкурсного движения профессионального мастерства «Абилимпикс»; создание на базе колледжа площадок для проведения областных конкурсов профессионального мастерства; развитие волонтерского движения в Колледже посредством привлечения обучающихся - волонтеров к проведению конкурсов профессионального мастерства для людей с инвалидностью «Абилимпикс»; расширение социального партнерства с организациями - работодателями, некоммерческими организациями, общественными организациями инвалидов и Т.Д. 
	2020-2024
	Директор 

Заместитель директора

	5
	Развитие кадрового потенциала, обеспечивающего возможность инклюзивного  образования (повышение квалификации преподавателей и мастеров производственного обучения, административно-управленческого персонала, учебно​вспомогательного персонала) 

Осуществление систематического повышения квалификации педагогических работников по вопросам инклюзивного образования с целью получения знаний о психофизиологических особенностях инвалидов и лиц с ОВ3, специфике приема​передачи учебной информации, применения специальных технических средств обучения с учетом различных нарушений функций организма человека; с целью формирования у них необходимых компетенций для обучения лиц с инвалидностью иОВ3. Стратегия развития Колледжа также предполагает вовлечение педагогических работников, задействованных в обучении инвалидов и лиц с ОВ3, к участию в вебинарах, методических круглых столах и т.д. 
	2020-2024
	Директор 

Заместитель директора

	6
	Развитие 
и 
совершенствование 
учебно-методического 
обеспечения образовательного процесса инвалидов и лиц с ОВ3, в т.ч. разработка и реализация адаптированных образовательных про грамм 

Предусмотрена разработка и реализация адаптированных образовательных программ профессионального образования по ряду специальностей, в том числе запланирована разработка и реализация адаптированных образовательных программ с применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий
	2020-2024
	Директор 

Заместитель директора

	7
	Развитие электронного обучения и дистанционных образовательных технологий, учитывающих особые образовательные потребности лиц с инвалидностью и ОВ3 

В образовательном учреждении предполагается создание условий для получения профессионального образования инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья с использованием электронного обучения, дистанционных образовательных технологий. Для этого запланировано проведение мероприятий по предоставлению необходимых услуг в дистанционном режиме на объектах, на которых невозможно полностью обеспечить доступность с учетом потребностей инвалидов. Для развития электронного обучения и дистанционных образовательных технологий, учитывающих особые образовательные потребности лиц с инвалидностью и ОВ3, будут созданы рабочие группы, состоящие из преподавателей Колледжа, деятельность которых будет направлена по разработку электронных учебно-методических материалов по запланированным к реализации адаптированным учебным программам с учетом требований инклюзивного профессионального образования 
	2020-2024
	Директор 

Заместитель директора


Раздел IV. Управление ресурсным обеспечением Программы развития бюджетного профессионального образовательного учреждения Вологодской области «Череповецкий технологический колледж» с учетом разработанных проектов (программы модернизации)
Управление колледжем осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом БПОУ ВО «Череповецкий технологический колледж». Руководителем организации является директор. Органами управления являются: общее собрание работников, совет учреждения, педагогический совет, родительский комитет, органы самоуправления обучающихся (студенческий совет). Деятельность всех органов управления образовательного учреждения регламентируется Уставом колледжа и локальными актами.

БПОУ ВО «Череповецкий технологический колледж» филиалов не имеет. Структурными подразделениями учреждения являются:
- ресурсный центр профессионального образования,
- физкультурно-оздоровительный комплекс «Лидер».
Кадровое обеспечение 
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Численность, удельный вес численности педагогических работников, имеющих высшее образование

	Категорияработниковорганизации
	Численностьработниковорганизации, чел.
	Имеютвысшееобразование
	Имеютсреднеепрофессиональноеобразование

	
	
	Человек
	%
	Человек
	%

	Педагогическиеработники
	63
	48
	76
	15
	24

	Преподаватели
	37
	36
	97
	1
	3

	Мастерапроизводственногообучения
	20
	9
	45
	11
	55

	Воспитатели
	3
	-
	-
	3
	100

	Педагогдополнительногообразования
	1
	1
	100
	-
	-

	Социальныйпедагог
	1
	1
	100
	-
	-

	Методист
	1
	1
	100
	-
	-


Уровень образования педагогических работников колледжа
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Численность, удельный вес численности педагогических работников, которым по результатам аттестации присвоена квалификационная категория

	Категорияработниковорганизации
	Численность работников организации, чел.
	Высшая квалификационнаякатегория
	Первая квалификационнаякатегория
	Не имеют квалификационной категории

	
	
	Человек
	%
	Человек
	%
	Человек
	%

	Педагогическиеработники
	63
	17
	27,0
	26
	42,9
	20
	30,1

	Преподаватели
	37
	10
	27,0
	14
	51,8
	13
	21,2

	Мастерапроизводственногообучения
	20
	7
	35,0
	9
	45,0
	4
	20,0

	Воспитатели
	3
	-
	-
	2
	66,0
	1
	34,0

	Педагог дополнительного образования
	1
	-
	-
	-
	-
	1
	100,0

	Социальный педагог
	1
	-
	-
	-
	-
	1
	100,0

	Методист
	1
	-
	-
	1
	100,0
	-
	-
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Финансы

В рамках реализации программных проектов планируется задействовать финансовые средства нескольких источников. Ключевыми из них будут выступать: внебюджетные средства колледжа и средства предприятий партнеров.
Дополнительными источниками, отраженными в плане финансового обеспечения Программы, планируется привлечение бюджетных средств субъекта – Вологодской области, при этом консолидирующиеся рядом целевых областных программ, например: «Содействие занятости населения», «Подготовка и переподготовка лиц предпенсионного возраста и молодых родителей».
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Материально-техническое обеспечение
Обеспеченность материально-технической базы (МТБ)
	№ п/п
	Наименование направления/ целевого результата/ проекта
	Описание имеющейся МТБ

	1
	ПРОЕКТ 1: Региональная площадка для нужд предприятий машиностроения и металлообработки
	Станочное, сварочное, слесарное оборудование. Учебно-производственная мебель, верстаки, инструмент и расходные материалы.

	3
	ПРОЕКТ 2: Площадка в области сетевого взаимодействия по воспитанию социально-ориентированной, гармонично-развитой личности;


	Проекционное оборудование, интерактивное оборудование, аудиооборудование, (в том числе с использованием дистанционных технологий) 


Закупки оборудования
	№ п/п
	Наименование направления/целевого результата/ проекта
	Перечень оборудования
	Стоимость, тыс. руб./шт
	Источники финансового обеспечения*

	1
	Региональная площадка для нужд предприятий машиностроения и металлообработки
	Учебный класс на 12 сварочных постов
	34800
	Средства гранта

	2
	
	Мастерская Электромонтаж
	12800
	Средства гранта

	3
	
	Мастерская Токарная
	20500
	Средства гранта

	4
	
	Мастерская Реверсивный инженеринг
	5000
	Средства гранта


Информационные технологии
 Обеспеченность ИТ-продуктами и услугами
	№ п/п
	Наименование направления/целевого результата/ проекта
	Описание имеющихся информационных технологий 

(ИТ-продуктов, услуг)

	1
	ПРОЕКТ 1: Региональная площадка для нужд предприятий машиностроения и металлообработки
	Пакет лицензионного программного обеспечения

Информация на официальной странице колледжа в сети Интернет

	3
	ПРОЕКТ 2: Площадка в области сетевого взаимодействия по воспитанию социально-ориентированной, гармонично-развитой личности;


	Пакет лицензионного программного обеспечения

Информация на официальной странице колледжа в сети Интернет


Закупки ИТ-продуктов и услуг
	№ п/п
	Наименование направления/целевого результата/ проекта
	Перечень наименований
	Стоимость, 

тыс. руб. за шт
	Источники финансового обеспечения*

	1
	Площадка проведения демонстрационного экзамена для студентов колледжа по специальности: «Технология машиностроения»
	Windows Server 2012
	50
	Внебюджетные средства

	2
	
	Программнаяплатформа .NET Framework
	35
	Внебюджетные средства

	3
	
	Программное обеспечение Bugzilla (тестирование программного обеспечения)
	50
	Внебюджетные средства

	4
	
	Программное обеспечение MicrosoftSQLServer
	70
	Внебюджетные средства

	5
	
	Программноеобеспечение Microsoft Visio
	28
	Внебюджетные средства

	6
	
	Программное обеспечение MicrosoftVisualStudio
	35
	Внебюджетные средства

	7
	
	Программноеобеспечение MySQL 
	132 
	Внебюджетные средства

	8
	
	Программное обеспечение для записи сессий - Git
	300
	Внебюджетные средства

	9
	
	Программное обеспечение SQLServerManagement
	70
	Внебюджетные средства

	10
	
	Microsoft office 2013
	10
	Внебюджетные средства

	11
	
	Операционнаясистема Windows 10
	15
	Внебюджетные средства


Маркетинг
Деятельность колледжа в Вологодской области обладает устойчивым сформированным статусом социально востребованного и надежного поставщика образовательных услуг, партнера, генератора и исполнителя образовательных и социально значимых проектов различного уровня. 

Этим объясняется незначительная маркетинговая активность колледжа, перенаправление средств на реализацию стратегических планов и задач. В тоже время, в рамках реализации проектов Программы, неоспоримым является их освещение и популяризация. Сложившиеся сетевые отраслевые коммуникации позволят большую часть данной работы реализовать используя потенциалы друг друга.  

В тоже время маркетинг рассматривается нами как совокупность процессов, направленных на создание, продвижение и предоставление продукта потребителю, а также управление взаимоотношениями с ними. Несомненно, маркетинг – это и деятельность, направленная на удовлетворение потребностей экономики региона в целом.

Методы, стратегии и инструменты, начиная с конкурентного анализа и заканчивая повышением конкурентоспособности услуги, конкретные мероприятия и каналы, рассмотрение которых нами осуществляется, преломляются через понимание того, что маркетинговая деятельность может иметь как положительный, так и отрицательный эффект. 

Маркетинговый план Программы развития БПОУ ВО «Череповецкий технологический колледж» с учетом разработанных проектов (программы развития) 
	№ 

п/п 
	Наименование блока мероприятий / проекта 
	Целевая аудитория мероприяти й как объект маркетингов ого воздействия* 

(при наличии) 
	Маркетинговая цель** 
	Маркетинговые активности, сопровождающие реализацию блока мероприятий / проекта *** 

	
	
	
	
	Наименование 
	Стоимос ть, тыс.руб. 

	1 
	Разработка ППССЗ по новым и региональным специальностям, профессиям ТОП-50; Проведение процедуры лицензирования образовательной деятельности по новым и региональным специальностям, профессиям ТОП-50
	нет 
	нет 
	 --- 
	--- 

	2 
	Профориентационная работа со школьниками; Проведение сравнительных диагностических исследований качества профессионального образования по специальностям (анкетирование абитуриентов, студентов, родителей, работодателей, мониторинг качества преподавательской деятельности) 
	Школьники 
	Повышение осведомленности о колледже 
	Публикации в СМИ и поддержание групп в социальных сетях, печать Х-баннеров, полиграфической продукции с символикой колледжа. 

Участие 
в 
профориентационных 

профессиональных выставках 
	500,0 

	3 
	Информирование обучающихся, родителей и работодателей о системе целевой подготовки студентов; Деловые переговоры (рабочие совещания) с руководством предприятий по вопросам организации целевой подготовки 
	Руководители предприятий 
	Увеличение числа обучающихся по целевой подготовке 
	Организация круглых столов, дискуссий с работодателями, привлечение работодателей в качестве партнеров при организации чемпионатов. Посещение и участие в профессиональных выставках 
	500,00 

	4
	Создание программно-методического обеспечения для организации обучения лиц с ОВЗ; Адаптация учебно-методического комплекса для обеспечения образовательного процесса инвалидов и лиц с ОВЗ с различными формами нарушения функций жизнедеятельности; 
	Абитуриент ы с ОВЗ, родители 
	Увеличение количества лиц с ОВЗ, обучающихся в колледже 
	Публикации в СМИ, распространение информации через социальные сети, сетевое взаимодействие с образовательными организациями для лиц с ОВЗ; создание видеоролика студентами с ОВЗ для абитуриентов, печать Х-баннеров; Дни 
	200,00 

	5.
	Разработка и апробация специализированных программ профессионального обучения инвалидов с учетом особенностей их психофизического развития и индивидуальных возможностей 

Мониторинг вакансий рабочих мест для расширения возможности трудоустройства инвалидов и лиц с ОВЗ. 
	
	
	«Открытых дверей» 

Посещение и участие в профессиональных выставках 
	

	6.
	Усовершенствование  материально-технических условий для реализации адаптированных программ. 
	нет 
	нет 
	--- 
	--- 

	7.
	Организация социальной адаптации обучающихся, воспитательной 
и 
психолого-педагогической работы. 
	нет 
	нет 
	--- 
	--- 

	8.
	Разработка индивидуальных планов подготовки одаренных студентов к мероприятиям различного уровня
	 нет 
	 нет 
	 --- 
	 --- 

	9.
	Организация сетевого взаимодействия с образовательными организациями для организации внеаудиторной занятости обучающихся по научнотехническому направлению, реализации программ профессионального обучения с получением свидетельства о присвоении рабочей профессии 
	Школьники, родители 
	Привлечение школьников на обучение 
	Рассылка информации руководителям образовательных организаций, презентация программ в период проведения родительских собраний, «Дней открытых дверей» 
	--- 

	10.
	Разработка творческих проектов, участие в региональных, всероссийских и международных конкурсах, выставках, форумах, конференциях, олимпиадах, в том числе отраслевых; 


Расширение 
списка 
Всероссийских, 

Международных конкурсов, участниками, которых могут стать преподаватели и мастера 

производственного обучения 
	нет 
	нет 
	--- 
	--- 

	11.
	Реализация адресных, коротких, эффективных образовательных профессиональных программ, семинаров-тренингов по актуальным направлениям для 
удовлетворения 
потребности 
в профессиональном обучении различных категорий граждан. 
	Взрослое население 
	Повышение 

потребительско й удовлетворенн ости 
	Реклама в СМИ, социальных сетях; организация участия в городских мероприятиях (выставки, форумы, ярмарки вакансий и другое); распространение информации через работодателей 
	400,00 

	12.
	Активизация профориентационной работы по набору студентов по программам СПО по договорам с физическими лицами, дополнительное образование, выполнение заказов и оказание услуг предприятиям, организациям и частным лицам. 
	Абитуриент ы, заказчики 
	Привлечение новых клиентов 
	Реклама в СМИ, социальных сетях; ежегодные публичные мероприятия; разработка электронного каталога изделий, услуг. 
	200,00 


Раздел V. Управление Программой развития БПОУ ВО «Череповецкий технологический колледж» с учетом разработанных проектов (программы развития)

 Перечень контрольных точек Программы развития БПОУ ВО «Череповецкий технологический колледж»

	№ 
п/п 
	Наименование целевого результата, контрольной точки 
	Сроки реализации 
	Ответственный исполнитель 
	Вид документа 
и характеристика результата
	Уровень контроля 

	
	
	начало 
	окончание 
	
	
	

	1.
	Целевой результат 1: Площадка проведения демонстрационного экзамена для студентов колледжа по специальности: «Технология машиностроения»
	20 сентября 2020 
	30 июня 2022 
	Заместитель директора по УМР 
	Свидетельство ЦПДЭ
	Колледж

Органы областной власти, осуществляющие управление в сфере образования

	1.1. 
	КТ: Окончание ремонта, Акт принятия помещения 
	
	октябрь 2021
	подрядчики 
	Акт принятия помещения
	Колледж 

	2.1.
	КТ: Приобретенное оборудование 
	
	Декабрь 2021
	директор
	Акт принятия оборудования
	Начальник ПЭО, колледж

	2.1.3.
	КТ: Приобретенное ПО 
	
	Декабрь 2021
	Специалист по ИР
	Реестр приобретенного ПО
	Начальник ПЭО, колледж 

	2.1.
	КТ: Наличие разработанной правовой и нормативно-методической документации, заседание проектной группы
	
	Июнь2021
	Заместитель директора по УМР 
	Положения и нормативно-правовая документация
	Колледж

Органы областной власти, осуществляющие управление в сфере образования

	2.1.
	КТ: получение свидетельства ЦПДЭ
	
	Апрель 2021
	Заместитель директора по УМР 
	Свидетельство
	Колледж

Органы власти, осуществляющие управление в сфере образования

	2
	Целевой результат 2: Повышение квалификации педагогических кадров
	Сентябрь 2021
	Октябрь 2023 
	Заместитель директора по УМР 
	Свидетельство, сертификат, удостоверение
	Колледж

Органы субъектовой власти, осуществляющие управление в сфере образования

	1.1. 
	КТ: Пробное проведение целевого курса
	Сентябрь 2022 
	В течении всего проекта 
	Заместитель директора по УМР
	Отчет о выполнении работы
	Колледж

	2.1.
	КТ: Наличие разработанной правовой и нормативно-методической документации, заседание проектной группы
	Сентябрь  2021
	Сентябрь  2023
	Заместитель директора по УМР  

Методист 
	Положения и локальные акты
	Колледж

	3.1.
	КТ: Выполнение плана мероприятий согласно датам
	Сентябрь  2021
	Октябрь 2024
	Заместитель директора по УМР 
	План
	Колледж

	3.1.
	КТ.: Проведение семинара – практикума о результатах работы
	Октябрь 2022
	Октябрь 2023
	Заместитель директора по УМР 
	Сборник публикаций НПК

Банк методической документации


	Колледж

	5.1.
	КТ: Создание методической площадки
	Сентябрь  2022
	Октябрь 2023
	Методист
	Создание методической площадки
	Колледж

	3
	Целевой результат 3: Результативная образовательная среда
	Сентябрь  2023
	Сентябрь  2024
	Заместитель директора по УМР 
	Отчет о выполнении показателей гранта
	Колледж

Органы власти, осуществляющие управление в сфере образования

	
	КТ:  Количество выпускников колледжа успешно трудоустроившихся по полученной профессии, специальности.
	Август 2022
	Сентябрь  2024
	Заместитель директора по УМР 
	Показатели трудоустройства
	Колледж


Мероприятия по предупреждению рисков программы развития
	№ 

п/п 
	Наименование риска 
	Перечень мероприятий 
	Источники и объем финансового обеспечения* 

	
	
	
	Объем, тыс.руб. 
	Источники 

	1 
	Финансовые 

Недофинансирование мероприятий Программы, в том числе сокращение бюджетных средств и средств от приносящей доход деятельности (снижение контрольных цифр приема, платежеспособности Потребителей образовательных услуг), инфляция, кризис 

Недобросовестность социальных партнеров 
	Рациональное использование материальных, финансовых и кадровых ресурсов 

Поиск и внедрение новых дополнительных платных услуг 

Привлечение средств за счет оказание услуг населению, предприятиям и организациям 

Своевременный отказ от ненадежных партнеров и поиск новых 

Отказ от рискованных проектов, дорогостоящих мероприятий 
	Не менее 1000 тыс.рублей в год 
	Приносящая доход деятельности 

	2 
	Нормативные правовые – непринятие или несвоевременное принятие необходимых нормативных актов, внесение существенных изменений в Законопроект, влияющих на мероприятия программы 
	Мониторинг 
внесений 
изменений 
в законодательство 

Поиск возможностей изменения взаимодействия с предприятиями и организациями в рамках действующего законодательства 

Своевременная корректировка Программы, в случае изменения законодательства 
	
	Бюджет Приносящая доход деятельность 

	3 
	Социально-педагогические  - невостребованность образовательных 
программ потребителями образовательных услуг 

Пассивность родительского сообщества 

Отсутствие мотивации общественных организаций в установлении партнерских отношений с колледжем 
	Работа по профориентации среди обучающихся, нацеленная на развитие уважения к рабочим профессиям и специальностям 
Мероприятия по закреплению социального статуса колледжа: дни открытых дверей; участие в выставках, конкурсах, конференциях и т.д. 
Публикации материалов о колледже в СМИ Формирование позитивного имиджа 

Формирование рейтинга колледжа 
	Не менее 50 тыс.рублей в год 
	Бюджет Приносящая доход деятельности 

	4 
	Организационно-управленческие Неэффективная организация процесса управления реализацией Программы могут приводит к низкому качеству реализации мероприятий Программы, к нарушению сроков выполнения Программы 
	Мониторинга реализации Программы 

Внесение корректировки Программы на основе анализа данных мониторинга 
	Не менее 100 тыс.рублей в год 
	Приносящая доход деятельность 

	5 
	Кадровые  

Текучесть кадров 

Снижение уровня мотивации педагогов к повышению квалификации  

«Старение» педагогических кадров и недостаточность притока молодых кадров  
	Разъяснительная работа среди работников колледжа в важности реализации Программы развития 

Заинтересованность 
преподавателей 
и сотрудников в самореализации 

Организация индивидуальной работы педагогов по самообразованию 
Повышения квалификации и переподготовка инженерно-педагогических работников 

Формирование и развитие резерва кадров 

Создание системы стимулирования и мотивации инженерно-педагогических работников колледжа 
	Не менее 300 тыс.рублей в год 
	Бюджет Приносящая доход деятельность 

	6 
	Усиление конкуренции, за счет открытия частных образовательных 
организаций, 
технополисов, технопарков, техноградов 
	Развитие инновационных направлений на базе колледжа
Активный маркетинг 

Прогнозирование внешней среды 

Мониторинг социально-экономической среды 
	Не менее 500 тыс.рублей в год 
	Приносящая доход деятельности 


Описание мероприятий контроля реализации Программы развития 
	№ 

п/п 
	Наименование мероприятия контроля реализации Программы развития 
	Ответственный 
	Сроки исполнения 

	1 
	Обмен информацией о текущем состоянии проекта 
	Заместитель директора (качество образования) Участники проекта 
	ежемесячно 

	2 
	Обмен опытом, текущие вопросы 
	Заместитель директора (качество образования) Участники проекта 
	Не реже 1 раза в месяц 

	3 
	Передача поручений, документов 
	Адресаты, участники проекта 
	В день поступления информации  

	4 
	Мониторинг СПО (заполнение отчета о деятельности колледжа за год), анализ и обсуждение показателей отчета 
	Заместитель директора (качество образования) 
	Ежегодно  

	5 
	Педагогический совет 

Мониторинг достижений целевых и аналитических показателей Программы развития. Разработка и принятие корректирующих мероприятий 
	Заместитель директора (качество образования) 

Заместитель директора (управление ресурсами) 
	Ежегодно 

Август, Январь  

	6 
	Рейтинг качества образования 
	Заместитель директора (качество образования) 
	Ежегодно  Август  

	7 
	Педагогический совет 

Мониторинг итоговых достижений целевых и аналитических показателей Программы развития. Утверждение Программы развития на следующий период 
	Заместитель директора (качество образования) 
	Январь 2025 
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